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บทคัดย่อ

การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในกอง
บ ญั ช า ก า ร ฝึ ก ศึ ก ษ า ท ห า ร อ า ก า ศ เ พ่ื อ ศึ ก ษ า
การรับรู้ระดับการพัฒนาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารในกองบญัชาการฝึกศึกษา

 ทหารอากาศ และเพ่ือทดสอบอทิธพิลของภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารทีม่ตีอ่ระดับการ
พัฒนาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ของกองบัญชาการฝึกศึกษาทหารอากาศ    กลุม่ตวัอยา่ง
ทีใ่ช้ในการศกึษา คอื ข้าราชการในกองบัญชาการฝกึศกึษาทหารอากาศระดับตัง้แตผู่บ้ริหารระดบั
กลางข้ึนไปหรือเทียบเท่า (ยศ นาวาอากาศโท ถึง นาวาอากาศเอก(พิเศษ)) จำานวน ๑๖๗ คน 
โดยใช้แบบสอบถามทีผู่วิ้จัยสรา้งข้ึนเองเปน็เครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวมข้อมลู  สถติทิีใ่ช้ ไดแ้ก ่
อัตราส่วนร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ    ผลการ
วิจัยพบว่า ข้าราชการระดับผูบ้รหิารมภีาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงโดยรวมอยูใ่นระดับสูงมาก  สำา

 หรบการวิเคราะห์องค์ประกอบรายด้าน พบว่า  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้าง
แรงบันดาลใจ  และการคำานึงถึงความเปน็ปจัเจกบคุคล อยูใ่นระดบัสูงมาก ในขณะที ่ การกระตุ้
นทางปญัญา อยู่ในระดบัสูง   ระดับการพฒันาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง    สำาหรับการวิเคราะห์แต่ละองค์ประกอบ พบว่า พลวัตการเรียนรู ้ การปรับเปลี่ยนรูป
แบบองค์การ การเพ่ิมอำานาจแกบุ่คคล การจดัการความรู ้และการประยกุต์ใช้เทคโนโลย ีอยูใ่น
ระดับปานกลาง  ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงโดยรวมมอีทิธพิลตอ่การพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การ
เรียนรู้โดยรวมได้อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ และสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ ๑๐.๑ 
สำาหรับภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงแตล่ะองคป์ระกอบทีก่อ่ใหเ้กดิการพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การ
เรยีนรูโ้ดยรวมพบว่า องคป์ระกอบดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอีดุมการณม์อีทิธพิลตอ่การพัฒนาไป
สู่องคก์ารแหง่การเรยีนรูโ้ดยรวมไดอ้ยา่งมนียัสำาคัญทางสถติทิีร่ะดับ .๐๕ และสามารถพยากรณ์
ไดร้้อยละ ๑๐.๘   เมือ่วิเคราะหภ์าวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงแตล่ะองคป์ระกอบ พบว่า องคป์ระกอบ
ด้ า น ก า ร มี อิ ท ธิ พ ล อ ย่ า ง
มีอุดมการณ ์และการคำานึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล มีอิทธิพลต่อการพฒันาไปสู่องค์การแห่ง
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น พ ล ว ตั ร ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ ด้ า น
การเพ่ิมอำานาจแกบ่คุคลไดอ้ยา่งมนัียสำาคัญทางสถติทิีร่ะดับ .๐๕  
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คำาสำาคัญ :    องคก์ารแหง่การเรยีนรู้ ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลง ผูบ้รหิารในกองบัญชาการฝกึ
ศกึษาทหารอากาศ

ABSTRACT

The objectives  of  this  research are  to  study the  level  of  transformational 
leadership  of  administrative  officers  of  
Air Education and Training Command, to study the perception level of administrative 
officers on development to be a learning organization (LO) at Air Education and 
Training Command, and to examine the influence of the transformational leadership 
on  
the development to be the LO of Air Education and Training Command.    The 
questionnaires  are  formulated  to  use  for  collecting  
data from 167 administrative officers with a rank of wing commander up to group 
captain  of  Air  Education  and  Training  Command.  
Statistical methods used for analysis are percentage, mean, standard deviation, and 
multiple regression analysis with the Enter method.    Results of the study show as 
follows.  The transformational leadership of the administrative officers is placed in 
general at the high level.  The analysis of each dimension of the transformational 
leadership  including  idealized  influence  (or  charismatic  leadership),  inspirational 
motivation,  intellectual  stimulation,  and  individualized  stimulation  reveals  that 
idealized influence, inspirational motivation, and individualized stimulation are at the 
highest level, whereas intellectual stimulation is at the high level.   The perception 
level on the development to be the LO at Air Education and Training Command is 
placed in general at the moderate level.        The analysis of the perception level on 
the  development  to  be  each  dimension  of  the  LO including  learning  dynamics, 
organization transformation,  people  empowerment,  knowledge management,  and 
technology  application  reveals  that  they  are  at  the  moderate  level.    The 
transformational leadership in general affects the LO in general, and it could predict 
the LO by 10.1% at the .01 level  of statistical  significance,  in addition, idealized 
influence affects the LO in general, and it could predict the LO by 10.8% at the .05 
level  of  statistical  significance.  Furthermore,  the  analysis  of  the  LO  for  each 
dimension  reveals  that  idealized  influence  and  individualized  stimulation  affect 
learning  dynamics  and  people  
empowerment at the .05 level of statistical significance.     

Keywords : learning organization, transformational leadership, administrative 
officers of Air Education and Training Command

๑.   บทนำา
       กระแสโลกาภวัิตนผ์ลักดันใหเ้กดิ
สถานการณด์า้นตา่งๆ เปลีย่นแปลงไปอยา่ง

 รวดเรว็ ทำาใหอ้งคก์ารตา่งๆ ตอ้งพรอ้มรับ
การเปลีย่นแปลง  องคก์ารแหง่การเรยีนรูเ้ปน็

รปูแบบการพัฒนาองคก์ารซ่ึงเนน้องคก์ารให้
เกดิวัฒนธรรมทีก่ระตุน้ใหท้กุคนเรยีนรูแ้ละ
ปรับตัว ซ่ึงเช่ือว่า นา่จะเปน็แนวทางในการ
พัฒนาองคก์ารทีจ่ะทำาใหอ้งคก์ารสามารถ
ปรับตัวตอ่ส่ิงแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปตลอด
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เวลาและอยูร่อดได ้ปัจจัยทีส่ำาคัญมากตอ่
การนำาไปสู่กระบวนการเปลีย่นแปลงสภาพใน
องคก์าร คอื ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลง ซ่ึงมี
การยกระดับความสำาคัญและคณุคา่ของ
ผลลัพธข์องท้ังในดา้นงานและความตอ้งการ
ของผูต้ามมากข้ึน ดังน้ัน ภาวะผูน้ำาการ
เปลีย่นแปลงจงึนา่จะเปน็ปัจจัยทีส่ำาคัญใน
การกระตุน้หรอืผลักดันไปสู่การพัฒนา
องคก์ารแหง่การเรยีนรูไ้ด้
      กองบัญชาการฝกึศกึษาทหารอากาศ ซ่ึง
เปน็หนว่ยงานทีม่ภีารกจิในการดำาเนนิการ
เกีย่วกับการฝกึศกึษาของกำาลังพลของกอง
ทัพอากาศตามทีก่องทัพอากาศกำาหนด จงึมี
ความเปน็อยา่งยิง่
ทีต่อ้งไดรั้บการพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การ
เรยีนรู ้ เพ่ือใหม้ศัีกยภาพทีพ่รอ้มและกา้วทัน
ตอ่การเปลีย่นแปลง และสอดคลอ้งกับมาตรา 
๑๑ หมวด ๓ ของพระราชกฤษฎกีา ว่าดว้ย
หลักเกณฑแ์ละวิธกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืง
ทีด่ ีพ.ศ. ๒๕๔๖ การวิจัยเรือ่ง “อทิธพิลของ
ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกับ
ระดับ
การพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรู้
ของกองบัญชาการฝกึศกึษาทหารอากาศ” จะ
ศกึษาระดับภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผู้
บรหิารในกองบัญชาการฝกึศกึษาทหาร
อากาศ ศกึษาระดับการพัฒนาไปสู่องคก์าร
แหง่การเรยีนรูต้ามการรับรูข้องผูบ้รหิารใน
กองบัญชาการฝกึศกึษาทหารอากาศ และ
ทดสอบอทิธพิลของภาวะผูน้ำาการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารทีม่ตีอ่ระดับการ
พัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องกอง
บัญชาการฝกึศกึษาทหารอากาศ ซ่ึงจะเปน็
ประโยชนเ์ชิงนโยบายตอ่กองบัญชาการฝกึ
ศกึษาทหารอากาศ เพ่ือการพัฒนา
คณุลักษณะภาวะผูน้ำา รวมทัง้การพัฒนาไปสู่
องคก์ารแหง่การเรยีนรูท้ีม่คีวามสามารถใน
การปฏบัิตงิานอยา่งมปีระสิทธภิาพและมี
ศักยภาพในการพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่งใน
อนาคต

๒.   แนวความคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง
       ในการวิจัยนี ้ผูวิ้จัยมกีรอบแนวความคดิ
ในการวิจัยตามทีแ่สดงในรปูที ่๑ 

             

รปูที ่๑ กรอบแนวความคดิในการ
วิจัย

      จากการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 
 พบว่า นักวิชาการไดใ้หค้วามหมายของ

องค์การแห่งการเรียนรู้ และภาวะผูน้ำาการ
เปลีย่นแปลงไว้หลายความหมายในแง่มมุที่
แตกตา่งกัน  อาจกล่าวได้โดยสรุปว่า 
องค์การแห่งการเรียนรู้ คอื องคก์ารทีม่กีาร
สนับสนนุการเรยีนรูใ้หเ้กดิข้ึนในทกุระดับ มี
การเรยีนรูร้ว่มกันท้ังบทเรยีนทีผ่ดิพลาดและ
ประสบความสำาเรจ็ ซ่ึงสามารถนำาความรูม้า
ปรับปรงุและเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของ
คนในองคก์ารไดเ้ปน็ระบบอยา่งตอ่เนือ่ง และ
การเรยีนรูนั้น้จะตอ้งเปน็ไปโดยพรอ้มเพรยีง
กันทัง้องคก์าร โดยมุง่เริม่ตน้ทีก่าร
เปลีย่นแปลงทีเ่หมาะสมกับเวลา นอกจากนี ้
ยังตอ้งใหค้วามคดิความเข้าใจของพนักงาน
เกดิการปรับปรงุเปลีย่นพฤตกิรรมทีแ่ทจ้รงิไป
ตามแนวทางทีอ่งคก์ารตอ้งการ และภาวะผูน้ำา
การเปลีย่นแปลง  หมายถงึ รปูแบบของภาวะ
ผูน้ำาทีม่กีารกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานและผูต้ามเกดิ
ความรว่มมอื สรา้งแรงจงูใจใหสู้งข้ึน ส่งผล
ใหผู้ร้ว่มงานและผูต้ามเกดิความรูสึ้กอยาก
เปลีย่นแปลงและยอมรับการเปลีย่นแปลงทีจ่ะ
เกดิข้ึน เพ่ือใหบ้รรลผุลสำาเรจ็ตามเปา้หมายที่
กำาหนดไว้    
      การศกึษาวิจัยคร้ังนีไ้ดป้ระยกุตแ์นวคดิ
องคก์ารเรยีนรูใ้นเชิงระบบของ Marquardt 
(๑๙๙๖) มาใช้เปน็ตัวช้ีวัดองคก์ารแหง่การ

 เรยีนรู้ เนือ่งจากเปน็การพัฒนาองคก์ารแหง่
การเรยีนรูใ้นลักษณะ
ทีเ่ปน็องคร์วม ใหค้วามสำาคัญในการพัฒนา
ระบบยอ่ยทีสั่มพันธกั์นและเตมิเตม็ซ่ึงกันและ
กัน และสอดคลอ้งกับระบบและลักษณะงาน
ของหนว่ยงานกองบัญชาการฝกึศกึษาทหาร
อากาศ จงึนำามาเปน็กรอบตัวช้ีวัดในการ
ศกึษาครัง้นี ้ซ่ึงระบบยอ่ยดังกลา่วประกอบ
ดว้ย พลวัตการเรยีนรู ้ (Learning 
Dynamics) การปรับเปลีย่นรปูแบบองคก์าร 
(Organization Transformation) การเพ่ิม
อำานาจแกบ่คุคล (People Empowerment) การ

องคก์ารแห่งการ
เรยีนรู้ 

ตามแนวคดิของ 

ภาวะผู้ นำาการ
เปลี่ยนแปลง 
ตามแนวคดิของ 
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จัดการความรู ้(Knowledge Management) 
และการประยกุตใ์ช้เทคโนโลย ี(Technology 
Application)    
      สำาหรับภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลง ผู้วิจัย
ได้ใช้รูปแบบภาวะผู้นำาการเปลี่ยนแปลงของ 
Bass (๑๙๙๖) เนื่องจากภาวะผู้นำารูปแบบนี้
สามารถอธบิายถงึภาวะผูน้ำาทีม่กีารทำางานอยู่
ในสภาวะของการเปลีย่นแปลงไปของส่ิง

 แวดลอ้มภายในและภายนอองคก์าร และ
ตอ้งการพฤตกิรรมของผูน้ำาทีม่วิีสัยทัศนใ์หม่ๆ  
และกา้วทันกับ
การเปลีย่นแปลงในองคก์ารโดยภาวะผูน้ำา
การเปลีย่นแปลงจะแสดงพฤตกิรรมโดยผา่น
องคป์ระกอบ ๔ ประการ คอื การมอีทิธพิล
อยา่งมอีดุมการณ ์(Idealized Influence or 
Charismatic Leadership) 
การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspiration 
Motivation) การกระตุน้ทางปัญญา 
(Intellectual Stimulation) และการคำานงึถงึ

 ความเปน็ปัจเจกบคุคล (Individualized 
Stimulation)

๓.   วิธกีารวิจัย
       การวิจัยครัง้นีเ้ปน็การวิจัยเชิงสำารวจ 
(Survey Research) โดย
มจีดุมุง่หมายเพ่ือศกึษาวิจัยอทิธพิลของภาวะ
ผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารทีม่ตีอ่ระดับ
การพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรู้
ของกองบัญชาการฝกึศกึษาทหารอากาศ 
โดยศกึษาตัวแปรอสิระ คอื ภาวะผูน้ำาการ
เปลีย่นแปลงของข้าราชการระดับผูบ้รหิาร
ของกองบัญชาการฝกึศกึษาทหารอากาศ 
วัตถปุระสงคข์องการวิจัย เพ่ือศกึษาระดับ
ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร และ
การรับรูร้ะดับการพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การ
เรยีนรูใ้นกองบัญชาการฝกึศกึษาทหาร
อากาศ รวมทัง้เพ่ือทดสอบอทิธพิลของภาวะ
ผูน้ำาการเปลีย่นแปลงของข้าราชการระดับผู้
บรหิารทีม่ตีอ่ระดับการพัฒนาไปสู่องคก์าร
แหง่การเรยีนรูข้องกองบัญชาการฝกึศกึษา
ทหารอากาศ
      กลุม่ตัวอยา่งเปน็ข้าราชการระดับผูบ้รหิาร
ของกองบัญชาการฝกึศกึษาทหารอากาศ 
จำานวน ๒๐๑ คน  ผูวิ้จัยทำาการเกบ็ข้อมลูและ
ไดรั้บคนืมาทีส่ามารถนำามาใช้ไดจ้ำานวน 

๑๖๗ ฉบับ การคัดเลอืกกลุม่ตัวอยา่งโดยใช้วิธี
การสุ่มแบบแบง่ช้ันภมู ิตามสัดส่วนของ
ประชากรของหนว่ยงานทีสั่งกัดกอง
บัญชาการฝกึศกึษาทหารอากาศ
      เครือ่งมอืทีใ่ช้ในเกบ็รวบรวมข้อมลูใน
การวิจัยนีเ้ปน็แบบสอบถามจำานวน ๑ ชุด ซ่ึง
แบง่ออกเปน็ ๓ ส่วน คอื แบบสอบถามเกีย่ว
กับข้อมลูส่วนบคุคล  แบบวัดระดับภาวะผูน้ำา
การเปลีย่นแปลงทีส่รา้งข้ึนตามแนวคดิของ 
Bernard Bass (๑๙๙๖) และแบบวัดระดับ
การรับรูร้ะดับการพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การ
เรยีนรูท้ีส่รา้งข้ึนตามแนวคดิของ Michael J. 
Marquart (๑๙๙๖) 
โดยแบบวัดระดับภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงมี
คา่ระดับความเช่ือมัน่ .๙๑๙๙ และแบบวัด
ระดับการพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้
มคีา่ระดับความเช่ือมัน่ .๙๗๐๐
      วิธกีารเกบ็รวบรวมข้อมลูโดยนำา
แบบสอบถามไปเกบ็รวบรวมข้อมลูกับกลุม่
ตัวอยา่ง คอื ข้าราชการระดับผูบ้รหิารของกอง
บัญชาการฝกึศกึษาทหารอากาศ และนำาข้อมลู
ทีเ่กบ็รวบรวมไดจ้ากกลุม่ตัวอยา่ง มาทำาการ
วิเคราะหข้์อมลูสำาหรับการวิจัย ผูวิ้จัยไดใ้ช้
โปรแกรมคอมพิวเตอรส์ำาเรจ็รปูในการวิเคราะห์
ข้อมลูทางสถติ ิเพ่ือหาคา่รอ้ยละ  คา่เฉลีย่  คา่
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  คา่ถดถอยพหคุณู 
(Multiple Regression) โดยใช้แบบการ
วิเคราะหตั์วแปรท้ังชุด (Enter Analysis 
Method)

๔.   ผลการวิจัย
       การวิจัย เรือ่ง อทิธพิลของภาวะผูน้ำา
การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารกับระดับการ
พัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องกอง
บัญชาการฝกึศกึษาทหารอากาศ มผีลการ
วิจัย ดังนี้
ตารางที ่ ๑  คา่เฉลีย่ ( X) และส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน ( S.D. ) ของระดับภาวะผูน้ำาการ
เปลีย่นแปลง
องค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำาการเปล่ียนแปลง X

S.
D. ระดับ

การมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ์ ๔.๒๑

.
๔๒

สูง
มาก

การสร้างแรงบันดาลใจ ๔.๒๘ . สูง
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๔๘ มาก

การกระต้นุทางปัญญา ๔.๐๗
.
๖๒ สูง

การคำานึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล ๔.๒๗

.
๕๕

สูง
มาก

ภาวะผู้นำาการ
เปล่ียนแปลงโดย

รวม ๔.๒๑
.
๔๓

สูง
มาก

ตารางที ่ ๒  คา่เฉลีย่ ( X) และส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน ( S.D. ) ของคะแนนการรับรูร้ะดับ
การพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรู้

  องค์ประกอบของ LO X
S.D
. ระดับ

พลวัตการเรียนรู้ ๓.๑๖ .๖๒
ปาน
กลาง

การปรับเปล่ียนรูปแบบ
องค์การ ๓.๐๔

.
๗๗

ปาน
กลาง

การเพ่ิมอำานาจแก่บคุคล ๓.๑๗
.
๗๖

ปาน
กลาง

การจัดการความรู้ ๓.๑๘
.

๗๒
ปาน
กลาง

การประยกุต์ใช้
 เทคโนโลยี ๓.๑๐ .๘๔

ปาน
กลาง

          องค์การแห่งการ
เรียนรู้โดยรวม ๓.๐๘

.
๖๗

ปาน
กลาง

       ข้าราชการระดับผูบ้รหิารในกอง
บัญชาการฝกึศกึษาทหารอากาศส่วนใหญ ่
มอีาย ุ๔๖ - ๕๐ ป ีคดิเปน็รอ้ยละ ๒๙.๖ ช้ันยศ
นาวาอากาศโท คดิเปน็รอ้ยละ ๕๐.๙ มกีาร
ศกึษาระดับปรญิญาตร ีคดิเปน็รอ้ยละ ๕๑.๕ 
และมปีระสบการณก์ารทำางาน ๒๑-๓๐ ป ีและ 
๑๐-๒๐ ป ีคดิเปน็รอ้ยละ ๔๔.๓ และ ๓๔.๗ 
ตามลำาดับ
            จากตารางที่๑ พบว่า ภาวะผูน้ำาการ
เปลีย่นแปลงโดยรวมของ
กลุม่ตัวอยา่งทีเ่ปน็ข้าราชการระดับผูบ้รหิารมคีา่
เฉลีย่ของคะแนนอยูท่ีร่ะดับ ๔.๒๑ ซ่ึงจัดอยู่
ในระดับสูงมาก   เมือ่พิจารณารายดา้น พบว่า 
คา่เฉลีย่ดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอีดุมการณ ์
๔.๒๑ ซ่ึงจัดอยูใ่นระดับสูงมาก  คา่เฉลีย่ดา้น
การสรา้งแรงบันดาลใจ  ๔.๒๘ ซ่ึงจัดอยูใ่น
ระดับสูงมาก  คา่เฉลีย่ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา ๔.๐๗ ซ่ึงจัดอยูใ่นระดับสูง  และคา่

เฉลีย่ดา้นการคำานงึถงึความเปน็ปัจเจกบคุคล 
๔.๒๗  ซ่ึงจัดอยูใ่นระดับสูงมาก
         จากตารางที่๒   พบว่า ระดับการพัฒนา
ไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรูโ้ดยรวมจากการ
รับรูข้องกลุม่ตัวอยา่งทีเ่ปน็ข้าราชการระดับผู้
บรหิารของกองบัญชาการฝกึศกึษาทหาร
อากาศมคีา่เฉลีย่ของคะแนน ๓.๐๘ ซ่ึงจัดอยู่
ในระดับปานกลาง  เมือ่พิจารณารายดา้นพบ
ว่า คา่เฉลีย่ดา้นพลวัตการเรยีนรู ้ ๓.๑๖ ซ่ึง
จัดอยูใ่นระดับปานกลาง   คา่เฉลีย่ดา้นการปรับ
เปลีย่นรปูแบบองคก์าร ๓.๐๔ ซ่ึงจัดอยูใ่นระดับ
ปานกลาง    คา่เฉลีย่ดา้นการเพ่ิมอำานาจแก่
บคุคล ๓.๑๗ ซ่ึงจัดอยูใ่นระดับปานกลาง  คา่
เฉลีย่ดา้นการจัดการความรู ้๓.๑๘ ซ่ึงจัดอยู่
ในระดับปานกลาง  และคา่เฉลีย่ดา้นการ
ประยกุตใ์ช้เทคโนโลย ี๓.๑๐  ซ่ึงจัดอยูใ่น
ระดับปานกลาง
       การทดสอบอทิธพิลของภาวะผูน้ำาการ
เปลีย่นแปลงทีม่ตีอ่ระดับการพัฒนาไปสู่
องคก์ารแหง่การเรยีนรูม้ผีลการวิจัยดังนี้

ตารางที ่ ๓  การวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณู
เพ่ือหาตัวแปรพยากรณร์ว่มของภาวะผูน้ำา
การเปลีย่นแปลงโดยรวมทีส่ามารถรว่มกัน
พยากรณก์ารพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การ
เรยีนรูโ้ดยรวม
ตัว
พยากรณ์ B

S.E.
B. Beta t Sig

ภาวะผู้นำา
การ
เปล่ียนแป
ลงโดย
รวม .๕๑๓ .๑๑๖ .๓๒๖

๔.๔๓
๖

.
๐๐๐

ค่าคงท่ี
๑.๕๑
๘

.
๔๘๙

๓.๑๐
๔

.
๐๐๒

R  = .     ๓๒๖ R2   = .    ๑๐๗ R2 adj = .    ๑๐๑ F  = 
๑๙.     ๖๗๕ Sig F =   .๐๐๐

           จากตารางที่ ๓ พบว่า ภาวะผูน้ำาการ
เปลีย่นแปลงโดยรวมมอีทิธพิลตอ่การพัฒนา
ไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรูโ้ดยรวมอยา่งมนัีย
สำาคัญทางสถติทิีร่ะดับ .๐๑  และสามารถ
พยากรณไ์ดร้อ้ยละ ๑๐.๑ ซ่ึงสามารถเขียน
เปน็สมการไดดั้งนี้
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การพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรูโ้ดย
รวม = .๓๒๖ (      ภาวะผูน้ำา

  
การเปลีย่นแปลงโดยรวม)

       สำาหรับภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงแตล่ะ
องคป์ระกอบทีร่ว่มกันกอ่ใหเ้กดิการพัฒนาไปสู่
องคก์ารแหง่การเรยีนรูโ้ดยรวม พบว่าองค์
ประกอบดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอีดุมการณม์ี
อทิธพิลตอ่การพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีน
รูโ้ดยรวมไดอ้ยา่งมนัียสำาคัญทางสถติทิีร่ะดับ .
๐๕ และสามารถพยากรณไ์ดร้อ้ยละ ๑๐.๘ ซ่ึง
สามารถเขียนเปน็สมการไดดั้งนี้

การพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรูโ้ดยรวม 
= .๒๑๓ (     การมอีทิธพิล

  
อยา่งมอีดุมการณ)์

         ผลการวิเคราะห์ ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงแตล่ะ
องคป์ระกอบทีร่ว่มกันพยากรณก์ารพัฒนาไปสู่
องคก์ารแหง่การเรยีนรูด้า้นพลวัตการเรยีนรู ้
พบว่า มเีพียงองคป์ระกอบดา้นการมอีทิธพิล
อยา่งมอีดุมการณแ์ละการคำานงึถงึความเปน็
ปัจเจกบคุคลสามารถพยากรณก์ารพัฒนาไปสู่
องคก์ารแหง่การเรยีนรูด้า้นพลวัตการเรยีนรู้
ไดอ้ยา่งมนัียสำาคัญทางสถติทิีร่ะดับ .๐๕  และ
สามารถพยากรณไ์ดร้อ้ยละ ๒๓.๓  ซ่ึง
สามารถเขียนเปน็สมการไดดั้งนี้

การพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรูด้า้น
พลวัตการเรยีนรู ้    = 
                                           .๒๔๐ (การมี
อทิธพิลอยา่งม ีอดุมการณ)์
                                  + .๒๐๓ (การคำานงึ
ถงึความเปน็ปัจเจกบคุคล)

       สำาหรับภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงแตล่ะองค์
ประกอบทีร่ว่มกันพยากรณ์
การพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรูด้า้น
การปรับเปลีย่นรปูแบบองคก์าร พบว่า ไมม่ี
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงดา้น
ใดมอีทิธพิลกับการพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การ
เรยีนรูด้า้นการปรับเปลีย่นรปูแบบองคก์ารได้
อยา่งมนัียสำาคัญทางสถติิ

        ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงแตล่ะ
องคป์ระกอบทีร่ว่มกันพยากรณก์ารพัฒนาไปสู่
องคก์ารแหง่การเรยีนรูด้า้นการเพ่ิมอำานาจแก่
บคุคล  พบว่า มเีพียงองคป์ระกอบดา้นการมี
อทิธพิลอยา่งมอีดุมการณแ์ละการคำานงึถงึ
ความเปน็ปัจเจกบคุคลสามารถพยากรณก์าร
พัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรูด้า้นดา้น
การเพ่ิมอำานาจแกบ่คุคลไดอ้ยา่งมนัียสำาคัญ
ทางสถติทิีร่ะดับ .๐๕ และสามารถพยากรณไ์ด้
รอ้ยละ ๑๒.๒ ซ่ึงสามารถเขียนเปน็สมการได้
ดังนี้

การพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรูด้า้น
การเพ่ิมอำานาจแกบ่คุคล 

                                         = .๑๙๗ (
การมอีทิธพิลอยา่งมอีดุมการณ)์ 

                                 + .๒๒๘ (การคำานงึ
ถงึความเปน็ปัจเจกบคุคล)

       สำาหรับภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงแตล่ะองค์
ประกอบทีร่ว่มกันพยากรณ์
การพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรูด้า้น

 การจัดการความรู้ พบว่า ไมม่อีงคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงดา้นใดมอีทิธพิลกับ
การพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรูด้า้น
การจัดการความรูไ้ดอ้ยา่งมนัียสำาคัญทาง
สถติิ
       ผลการวิเคราะหภ์าวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงแตล่ะ
องคป์ระกอบทีร่ว่มกันพยากรณก์ารพัฒนาไปสู่
องคก์ารแหง่การเรยีนรูด้า้นการประยกุตใ์ช้

 เทคโนโลยี พบว่า ไมม่อีงคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้ำาการเปลีย่นแปลงดา้นใดมอีทิธพิลกับการ
พัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรูด้า้นการ
ประยกุตใ์ช้เทคโนโลยไีดอ้ยา่งมนัียสำาคัญ
ทางสถติิ

๕.    ข้อเสนอแนะ
      ผลจากการวิจัยนีพ้บว่า ข้าราชการระดับ
ผูบ้รหิารกองบัญชาการฝกึศกึษาทหารอากาศ
มภีาวะผูน้ำาการเปลีย่นแปลงโดยรวมอยูใ่น
ระดับสูงมาก  แตม่รีะดับการรับรูก้ารพัฒนา
องคก์ารแหง่การเรยีนรูใ้นทกุๆ ดา้นอยูใ่น
ระดับปานกลาง  และพบว่า ภาวะผูน้ำาการ
เปลีย่นแปลงโดยรวมมอีทิธพิลตอ่การพัฒนา
องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ โดยองคป์ระกอบ
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ดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอีดุมการณแ์ละการ
คำานงึถงึปัจเจกชนสามารถอธบิายการพัฒนา
องคก์ารแหง่การเรยีนรูโ้ดยรวมได ้ดังนัน้ 
กองบัญชาการฝกึศกึษาทหารอากาศควร
ดำาเนนิการดังนี้
       -รักษานโยบายการฝกึอบรมหลักสูตร
ตา่งๆ ดา้นภาวะผูน้ำาไว้อยา่งตอ่เนือ่ง รวมทัง้
สอดแทรกเนือ้หาดา้นภาวะผูน้ำา
การเปลีย่นแปลงและกระตุน้ใหข้้าราชการ
พัฒนาคณุลักษณะดังกลา่ว และสรา้ง
บรรยากาศดา้นส่ิงแวดลอ้มและส่ิงเอือ้อำานวย
ความสะดวกในการกระตุน้ใหเ้กดิการพัฒนา
ไปสู่องคก์ารแหง่การเรยีนรูใ้นทกุๆ ดา้นให้
มากข้ึน 
       -จัดทำานโยบายการพัฒนาองคก์ารแหง่
การเรยีนรูข้องกองบัญชาการฝกึศกึษาทหาร
อากาศทีชั่ดเจน ซ่ึงทำาไดโ้ดย
            วิถทีางดา้นกลยทุธ ์คอื มกีาร
กำาหนดกลยทุธแ์ละวิสัยทัศน์
ทีชั่ดเจนในการพัฒนาไปสู่องคก์ารแหง่การ
เรยีนรู ้ทัว่ทัง้กองบัญชาการฝกึศกึษาทหาร
อากาศและจัดทำาเปน็แผนแมบ่ท
ระยะกลาง และระยะยาวใหชั้ดเจน ซ่ึงคาดว่า
สามารถทำาไดเ้นือ่งจากกองบัญชาการฝกึ
ศกึษาทหารอากาศมบีคุลากรทีม่คีวามรูค้วาม
สามารถในการทีจ่ะระดมความคดิ รวมทัง้มี
ภารกจิหลัก
ทีส่อดคลอ้งในการฝกึศกึษาและอบรมอยูแ่ลว้ 
ซ่ึงสามารถจัดทำาเปน็หนว่ยงานตน้แบบได้
             วิถทีางดา้นทรัพยากรมนษุย ์คอื ให้
เนน้นโยบายดา้นบคุคล ใหค้วามสำาคัญกับ
บคุคลทกุคน เข้าใจในความแตกตา่งระหว่าง
บคุคล การพัฒนาบคุคล ส่งเสรมิการศกึษา
อบรมตามความรูค้วามสามารถทัง้ภายใน 
ภายนอกหนว่ย ส่งเสรมิใหม้กีารพัฒนาทักษะ 
ส่งเสรมิการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนือ่ง และส่งเสรมิ
การสรา้งเครอืข่ายสู่องคก์ารภายในกองทัพ
และภายนอกกองทัพ และนำามาปรับใช้ใน
หนว่ย ส่งเสรมิใหม้กีารใช้ความชำานาญเฉพาะ
ดา้นของบคุคล หรอืการใช้ผูช้ำานาญการมา
ปฏบัิตงิานใหเ้กดิประโยชนสู์งสุด โดยใหม้ผีล
ตอ่การประเมนิผลการปฏบัิตงิาน การปรับข้ัน 
หรอืการไดรั้บผลตอบแทนในการรับราชการ
              วิถทีางดา้นบรรยากาศองคก์าร คอื 
การสรา้งส่ิงแวดลอ้มทัง้ทางกายภาพ และทาง

จติวิทยาทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรู ้ โดยทาง
กายภาพ ไดแ้ก ่การมอีปุกรณเ์ทคโนโลย ี
คอมพิวเตอร ์ระบบฐานข้อมลูอเิลคทรอนกิส์ ที่
มเีครอืข่ายคลอ่งตัวตอ่การคน้คว้าและเช่ือม
เข้าถงึ  การมสีถานทีห่รอืสถาบันในการจัด
เกบ็ระบบฐานความรูท้ีส่ะดวกตอ่การคน้คว้า 
หรอืการนำาเสนอ เพ่ือการนำาไปใช้ปฏบัิตจิรงิ 
หรอืการแลกเปลีย่นข้อมลูเพ่ือการเรยีนรูร้ว่ม
กันกับหนว่ยงานอืน่  สำาหรับทางจติวิทยา คอื 
การสรา้งคณุลักษณะดา้นภาวะผูน้ำาการ
เปลีย่นแปลงทกุๆ ดา้น  เช่น 
การปลกูฝังคา่นยิมเชิงคณุธรรมจรยิธรรมการ
เปน็แบบอยา่งทีด่ ี
การสรา้งแรงบันดาลใจโดยการใหแ้รงเสรมิ
ทางบวก การใหร้างวัลส่ิงตอบแทน  การกระตุ้
นทางปัญญา และการสรา้งแรงจงูใจในการ
เรยีนรูร้ว่มกัน การทำางานเปน็ทมี หรอืการ
สอนงาน เพ่ือใหเ้กดิการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนือ่ง
และตลอดชีวิตการรับราชการ  ซ่ึงจะสามารถ
ทำาใหเ้กดิกระบวนการคดิ กระบวนการทำางาน 
และกระบวนการเข้าใจส่งผลตอ่การพัฒนาไป
สู่องคก์ารแหง่การเรยีนรูใ้นระดับ
ทีเ่หมาะสมกับรปูแบบของกองบัญชาการฝกึ
ศกึษาทหารอากาศ
ในทีสุ่ด
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       เอกสารวิจัยฉบับนีส้ำาเรจ็สมบรูณไ์ดด้ว้ย
ความกรณุาอยา่งสูงจาก พลอากาศตรจีริศักดิ ์
พรหมประยรู และนาวาอากาศเอก วิรยิะ  มศีริ ิ
ทีป่รกึษาเอกสารวิจัย  นาวาอากาศเอกวสันต ์
มณรีอด อาจารยผ์ูรั้บผดิชอบเอกสารวิจัย  
       ขอขอบคณุ ข้าราชการในกอง
บัญชาการฝกึศกึษาทหารอากาศทีเ่ปน็กลุม่
ตัวอยา่งในการวิจัยทีใ่หค้วามช่วยเหลอืใน
การตอบแบบสอบถามเปน็อยา่งด ีรวมทัง้ 
นาวาอากาศตรพีงษเ์ทพ  จันทรเ์สนะ และเรอื
อากาศเอก เอกชัย  สิงหท์อง ทีใ่หค้วามช่วย
เหลอืในการแจกและเกบ็แบบสอบถาม
       สุดทา้ย ผูเ้ปน็กำาลังใจสำาคัญและผูใ้หค้ำา
ปรกึษาดา้นการพัฒนาองคก์ารและระเบยีบวิธี
วิจัย นาวาอากาศโทหญงิ ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์ดร. งามลมัย ผวิเหลอืง
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