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พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๔
แผนกลยุทธ์ กองวิชาวิทยาศาสตร์ 
กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศ




พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๔
	คำแนะนำ

	· แผนกลยุทธ์ฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของกองวิชาวิทยาศาสตร์ และให้
หน่วยงานในกองวิชาวิทยาศาสตร์ กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศ จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีของแต่ละหน่วยงาน ตามโครงการ กิจกรรม มาตรการ และงบประมาณ ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ โรงเรียนนายเรืออากาศ แผนกลยุทธ์ กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศ และแผนกลยุทธ์กองวิชาวิทยาศาสตร์ กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศ
· แบบฟอร์มนี้จัดทำขึ้นโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับระเบียบกองบัญชาการทหารสูงสุดว่าด้วยการงบประมาณ พ.ศ.๒๕๔๔ ดังนั้นจึงใช้คำนิยาม ดังนี้
“มาตรการ กิจกรรม และโครงการ” หมายถึง การดำเนินงานที่มีลักษณะพิเศษต่างไปจาก
การดำเนินงานปกติ โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ มีแผนการดำเนินงานเป็นขั้นเป็นตอน มีระยะเวลา
เริ่มต้นและสิ้นสุด มีการกำหนดการใช้ทรัพยากรตามขั้นตอนอย่างเหมาะสมและมีการคาดหมายผลงานที่จะได้รับจากการดำเนินงานนั้น โดยคำว่า

        “มาตรการ” ไม่ใช้งบประมาณหรือใช้งบประมาณจากงบประจำโรงเรียนนายเรืออากาศ
         “กิจกรรม”  ใช้งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ในกรอบวงเงิน
                          ไม่เกิน ๑๐ ล้านบาท
        "โครงการ" ใช้งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ในกรอบวงเงิน   
                          เกิน ๑๐ ล้านบาท 
· การกำหนดหน่วยรับผิดชอบมาตรการ กิจกรรม และโครงการ ในแผนกลยุทธ์ กองวิชาวิทยาศาสตร์     กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศ ถ้าไม่ได้ระบุจำเพาะเป็นอย่างอื่น 
              คำว่า    “กวว.” หมายถึง กองวิชาวิทยาศาสตร์แต่งตั้งคณะกรรมการฯ ขึ้นมารับผิดชอบ
                          “ภคม.” หมายถึง ภาควิชาเคมี
                          “ภฟส.” หมายถึง ภาควิชาฟิสิกส์
                          “ธุรการ กวว.” หมายถึง ธุรการ (หน่วยเพื่อพลาง) ของกองวิชาวิทยาศาตร์ 



สารบัญ
เรื่อง
หน้า
๑. วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ กวว.กกศ.รร.นอ.                                                                            ๑
๒. สถานการณ์ปัจจุบันของ กวว.กกศ.รร.นอ.                                                                 ๒                                                                
๓. การวิเคราะห์ SWOT ของ กวว.กกศ.รร.นอ.                                                               ๖ 
๔. แผนกลยุทธ์ กวว.กกศ.รร.นอ.                                                                              ๑๐

๔.๑ ประเด็นกลยุทธ์คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา                                                    ๑๒ 
       - ตารางกำหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
       - ตารางกำหนดมาตรการ กิจกรรม โครงการ งบประมาณ

๔.๒ ประเด็นกลยุทธ์การวิจัยพัฒนาและการสร้างองค์ความรู้ด้านการบินและการทหาร          ๓๓
       - ตารางกำหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
       - ตารางกำหนดมาตรการ กิจกรรม โครงการ งบประมาณ
๔.๓ ประเด็นกลยุทธ์การสร้างคุณค่าและพัฒนาสังคม                                                 ๓๖  
       - ตารางกำหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
       - ตารางกำหนดมาตรการ กิจกรรม โครงการ งบประมาณ
๔.๔ ประเด็นกลยุทธ์การดำรงเอกลักษณ์ทางทหารและวัฒนธรรมไทย                              ๓๙
       - ตารางกำหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
       - ตารางกำหนดมาตรการ กิจกรรม โครงการ งบประมาณ
๕. สรุปความต้องการงบประมาณ                                                                             ๔๑
๖. รายละเอียดตัวชี้วัด                                                                                           ๔๒
๑. วิสัยทัศน์และพันธกิจ กวว.กกศ.รร.นอ.
วิสัยทัศน์ 

“ผลิตนายทหารสัญญาบัตรที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการบินและเป็นแหล่งองค์ความรู้ด้านการบินของชาติ”
พันธกิจ
1. ผลิตผู้นำที่มีความรอบรู้ด้านวิชาการ เพียบพร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรมและสามารถพัฒนาตนเองให้ทันการเปลี่ยนแปลงได้
2. ดำเนินการจัดการความรู้ด้านการบินและการทหาร
3. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการบินและการทหาร
4. ให้บริการทางวิชาการและการบริการสังคม
๕.  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและแบบธรรมเนียมทหาร
๒. สถานการณ์ปัจจุบันของ กวว.กกศ.รร.นอ.
สถานการณ์ทั่วไป










การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน ส่งผลกระทบสำคัญหลายประการที่ทำให้เกิดการปรับตัวและการพัฒนาคุณภาพ เพื่อความก้าวหน้าและมั่นคงของประเทศชาติ  โดยผลกระทบที่สำคัญต่อหน่วยงานด้านการศึกษา คือ การปฏิรูประบบราชการเพื่อให้มีการบริหารจัดการยุคใหม่ ที่มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลและมีความทันสมัย  การปฏิรูปการศึกษาเพื่อให้เกิดการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเก่ง ดี และมีความสุข  การเข้าตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาโดยหน่วยงานอิสระ เพื่อให้เกิดมาตรฐานของกระบวนการผลิตผู้สำเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพ  ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อนของเทคโนโลยี การสื่อสารไร้พรมแดน และสภาพการเปลี่ยนแปลงเชิงวัฒนธรรมที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้เรียน  จึงเป็นสิ่งท้าทายให้สถาบันการศึกษา ต้องปรับเปลี่ยนบทบาทและแนวทางการปฏิบัติงานให้เกิดความเหมาะสม  สามารถสร้างผลผลิตที่มีคุณค่าต่อสังคมได้


กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศ ในฐานะเป็นหน่วยงานหลักของสถาบันการศึกษาเฉพาะทาง ที่ผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักให้กับกองทัพอากาศ ต้องพัฒนาปรับเปลี่ยนบทบาทและ           การดำเนินงานให้ทันสมัย มีคุณภาพ สามารถสนองความต้องการของกองทัพอากาศ และนโยบายของประเทศชาติได้อย่างแท้จริง  อันจะเกิดผลสำคัญต่อความสำเร็จในภารกิจและความมั่นคงของประเทศโดยรวม

ภารกิจของกองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศ จึงถือเป็นความสำคัญต่อการสร้างบุคคลากรที่มีความรู้ คุณธรรม และจริยธรรมให้กับหน่วยงานต่างๆ ในกองทัพอากาศ  การเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านการพัฒนาและวิจัยเพื่อให้ได้องค์ความรู้ด้านการบินและการทหาร และการเผยแพร่องค์ความรู้ให้กับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เครื่องมือสำคัญสำหรับการขับเคลื่อนงานด้านการศึกษา คือ การดำเนินการอย่างมีเป้าหมาย     มีทิศทางที่ชัดเจน และมีกระบวนการดำเนินงานที่ชาญฉลาด  มีปัจจัยนำเข้าที่มีคุณภาพ กระบวนการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ทั้งนี้ยังต้องสร้างความเชื่อมโยงร่วมภารกิจกับหน่วยขึ้นตรงหรือสายวิทยาการต่างๆ        ในกองทัพอากาศ และประสานความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานภายนอกระดับประเทศ ภูมิภาค และทั่วโลกด้วย

สถานการณ์เฉพาะ






กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศ ดำเนินงานในภาวะของการเปลี่ยนแปลงภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร  ด้วยทรัพยากรบุคคล  องค์ความรู้ และระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพเป็นมาตรฐาน เพื่อให้สามารถเติบโต แข่งขันเทียบเคียงกับหน่วยงานด้านการศึกษาทางทหารในระดับประเทศ และภูมิภาค  ดำรงความเป็นเอกลักษณ์ของกน่วยงาน และสนองความต้องการของกองทัพอากาศ สังคม และประเทศชาติ 


ในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และวิสัยทัศน์ กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศ ต้องพิจารณานโยบายยุทธศาสตร์  แผนแม่บทของหน่วยงานและหน่วยงานด้านการศึกษาที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสภาวการณ์   ที่เข้ามากระทบที่สำคัญ ดังนี้


๑. กระแสโลกาภิวัตน์  ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยีในลักษณะก้าวกระโดด มีความซับซ้อนไม่แน่นอน การไหลของข้อมูลข่าวสารอย่างไร้พรมแดน ก่อให้เกิดการแข่งขันในแวดวงการศึกษา การเกิดความเป็นนานาชาติ หรือความเป็นสากลของระบบอุดมศึกษาเพิ่มความเข้มข้น และทวีความรุนแรงขึ้น มหาวิทยาลัยต่างๆ จะต้องพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา เพื่อสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน เพื่อความก้าวหน้าเติบโตและความดำรงอยู่ของสถาบัน



๒. การปฏิรูปการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๒  ได้กำหนดพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้สถาบันการศึกษาได้นำไปใช้ปรับระบบการจัดการศึกษา ตั้งแต่นโยบาย ปัจจัย ขั้นตอน และผลลัพธ์เพื่อให้เป็นระบบการศึกษาที่สามารถสนองต่อความต้องการของคนทั้งมวลได้อย่างยืดหยุ่น หลากหลาย เหมาะสมกับคนทุกกลุ่ม เป็นการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมโดยมุ่งเน้นพัฒนาแบบองค์รวมให้ผู้เรียน เป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข การประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพและเกิดมาตรฐานการศึกษาที่เหมาะสม จึงเป็นจุดมุ่งเน้นที่สำคัญ


๓. การปฏิรูประบบราชการ พ.ศ.๒๕๔๕  มุ่งเน้นให้หน่วยราชการปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารราชาการ โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง มีการจัดองค์กรที่กระทัดรัด ปรับเปลี่ยนได้ง่าย ดำเนินงานด้วยคนคุณภาพ มีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ วัดผลการทำงานได้ มีความทันสมัย ใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยให้การดำเนินงานเกิดความรวดเร็ว และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 


๔. การปรับโครงสร้างส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒  มุ่งเน้นการบริหารจัดการที่ดี  ลดความซับซ้อน  มีขนาดที่เหมาะสม  ตลอดจนโครงสร้างของหน่วยต้องได้มาตรฐานและเป็นระบบ  โดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เป็นตามมาตรฐาน และสอดคล้องต่อภารกิจหลัก และภารกิจรองของหน่วย


  
๕. นโยบายการศึกษากระทรวงกลาโหม ปี ๒๕๔๕ มีเจตนารมณ์ให้ระบบการศึกษาของทุกหน่วยงานในสังกัด พัฒนาไปสู่คุณภาพมาตรฐานสากล และให้บริหารจัดการศึกษา โดยยึดความร่วมมือระหว่างเหล่าทัพ การใช้ทรัพยากรและความชำนาญทางวิชาการร่วมกัน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการและการใช้ทรัพยากรร่วมกับสถานศึกษาอื่นๆ  ทั้งภาครัฐ เอกชน และต่างประเทศ รวมทั้งสนับสนุนผู้ปฏิบัติหน้าที่ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาของกองทัพ ได้ดำรงตำแหน่งที่ก้าวหน้าต่ออาชีพรับราชการอย่างสมเกียรติและสมฐานะ 



๖. แผนยุทธศาสตร์กองทัพอากาศปี ๒๕๕๑ - ๒๕๖๒ มีกลยุทธ์พัฒนาขีดสมรรถนะกำลังพลซึ่งมีกลยุทธ์ย่อยในการพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีพฤติกรรมของบทบาทผู้บริหารยุคใหม่ ที่ให้ความสำคัญกับกำลังพลผู้ปฏิบัติงาน ควบคู่กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่กองทัพอากาศ สังคมและประเทศชาติ  การปลูกฝังอุดมการณ์ความเป็นทหารที่เป็นสุภาพบุรุษ รักษาเกียรติ วินัย จงรักภักดี          มีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ กล้าหาญ เสียสละ มีความสามัคคี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ เพื่อสร้างวัฒนธรรมกองทัพอากาศ ที่นำไปสู่การเป็นกองทัพอากาศชั้นนำในภูมิภาค ส่งผลให้โรงเรียน              นายเรืออากาศต้องปรับวิสัยทัศน์ ภารกิจ และสร้างยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจของกองทัพต่อไป


๗. แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนนายเรืออากาศปี ๒๕๕๑ – ๒๕๕๔  มีประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนา วิเคราะห์ และติดตามคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา เพื่อนำมาเป็นปรับปรุงและพัฒนาระบบการเรียนการสอน และหลักสูตรให้สนองตอบต่อวิสัยทัศน์  ภารกิจและความต้องการของหน่วยงานในกองทัพอากาศและประเทศ  การวิจัยพัฒนาและสร้างองค์ความรู้ด้านการบินและการทหาร เพื่อผลิต    องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากองทัพและประเทศ โดยเน้นด้านการบินและการทหาร ตลอดจนเป็นการยกระดับหน่วยงานให้เป็นแหล่งองค์ความรู้ด้านการบินของชาติอีกด้วย  การสร้างคุณค่าและพัฒนาสังคม เพื่อเสริมสร้าง และแบ่งปันทรัพยากรระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน และให้บริการทางวิชาการและบริการสังคม อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ประชาชนและประเทศโดยรวม  และ        การดำรงเอกลักษณ์ทางทหารและวัฒนธรรมไทย เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีงามและดำรงเอกลักษณ์ทางทหารแก่บุคลากร ให้เกิดความตระหนักและมีจิตสำนึกที่ดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานของกองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศ ที่ควรปรับปรุงและพัฒนาให้การปฏิบัติภารกิจของกองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศ สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ มีดังนี้

๑.  การปรับปรุงโครงสร้างให้เอื้อต่อการบริหารจัดการและการบังคับบัญชา โดยมุ่งเน้นความมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการดำเนินงาน มีความยืดหยุ่น รวดเร็ว และตรงตามหน้าที่ของหน่วย
๒.  การปรับปรุงกลไกและระบบการปฏิบัติงานและการบริหาร ได้แก่ กฎหมาย ระเบียบ คำสั่ง ขั้นตอนการดำเนินงานที่ล้าสมัย
๓.  การกำหนดแผนกลยุทธ์ที่เป็นลายลักษณ์อักษรในรูปของเอกสาร เพื่อใช้เป็นคู่มือแนวทางการดำเนินงานและควบคุมกำกับให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
๔.  การปรับปรุงและพัฒนางานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูลให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการและการเรียนการสอน

๕.  การดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นเนื้อเดียวกับการบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ เพื่อให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ที่มีคุณภาพ เป็นมาตรฐานสากล และสามารถแข่งขันเทียบเคียงกับสถาบันในลักษณะเดียวกัน ทั้งในระดับประเทศ และภูมิภาค
๖.  การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาวิทยาการด้านการบินและการทหาร ตลอดจนการเผยแพร่และจัดระบบการเรียนรู้สำหรับองค์ความรู้ที่ได้รับการจากการวิจัยและพัฒนาฯ แก่หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
๗.  การพัฒนาหน่วยให้ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมุ่งเตรียมบุคลากรให้มีความรอบรู้            มีการจัดรูปแบบความคิด  วิสัยทัศน์ร่วม  ทำงานเป็นทีมและมีความคิดอย่างเป็นระบบซึ่งจะทำให้หน่วยรู้ถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและสามารถปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๘.  การบริการทางวิชาการและบริการสังคม ให้เห็นผลเชิงรูปธรรม ทั้งในรูปขององค์กรและส่วนบุคคล โดยอาศัยระบบหรือกลไกที่สามารถเอื้อประโยชน์ต่อผู้รับบริการและผู้ให้บริการ 

๙.  การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง ให้เห็นความสำคัญในมรดกที่ควรดำรงและรักษาไว้เพื่อสืบทอดสู่กลุ่มชนรุ่นใหม่ในสังคมต่อไป
๓. การวิเคราะห์ SWOT ของ กวว.กกศ.รร.นอ.
๓.๑ จุดแข็ง
      ๓.๑.๑ ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของหน่วย (Strategy)


      -  มีแผนยุทธศาสตร์ของกองวิชาวิทยาศาสตร์และกำหนดให้ภาควิชาฯ จัดทำแผนปฏิบัติงาน  
ประจำปีให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

      ๓.๑.๒ ด้านโครงสร้างหน่วย (Structure)


      -  มีการจัดลำดับสายการบังคับบัญชาและกำหนดอัตราการบรรจุกำลังพลอย่างชัดเจน 

สามารถวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนภารกิจหลักของหน่วยได้อย่างต่อเนื่อง

      -  เป็นหน่วยงานหลักของ กกศ.รร.นอ.ที่มีหน้าที่ให้การศึกษา นนอ. ด้านวิชาวิทยาศาสตร์และ
วัสดุศาสตร์ตลอดจนการวิจัยและให้การบริการทางวิชาการ
                  -  โครงสร้างหน่วยมีขนาดเหมาะสมง่ายต่อการปกครองบังคับบัญชา
      ๓.๑.๓ ด้านระบบการปฏิบัติงาน (System)


      -  มีระดับขั้นของสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการแบ่งมอบงานโดยคำสั่งที่เป็นลายลักษณ์
อักษร

      -  มีการบังคับบัญชาและการดำเนินการเรียนการสอนที่เป็นเอกภาพกับผู้ปฏิบัติหน้าที่
การเรียนการสอนภายใต้นโยบายของหน่วย

      -  เริ่มมีการนำระบบการจัดการความรู้มาใช้ภายในหน่วย

      -  มีการวางแผนการปฏิบัติงาน  การประเมินผล และการปรับปรุง

      -  มีระเบียบวินัยทหารในการกำกับดูแล

      -  มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่รวมอยู่ในการปฏิบัติงานปกติของหน่วย

      -  มีการประชุม ระดมความคิดจากบุคลากรภายในหน่วย

      -  มีการทำงานเป็นทีมในการพัฒนาหน่วย

      ๓.๑.๔ ด้านบุคลากร (Staff)


      - บุคลากรมาจากหลายแหล่งความรู้ มีความสามารถสูง มีศักยภาพสูง สามารถทำงานได้ดี เป็นที่ยอมรับทั่วทั้งภายในและภายนอก ทอ.

      - บุคลากรส่วนใหญ่มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
      ๓.๑.๕ ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill)


      - มีบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถเฉพาะด้าน และมีทักษะในการสอนอย่างดี

      - มีอาจารย์ส่วนใหญ่มีคุณวุฒิในระดับปริญญาโท

      - มีบุคลากรที่มีทักษะการเรียนรู้ และมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ และพร้อมรับสภาพการเปลี่ยนแปลงได้
      ๓.๑.๖ ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ (Style)


      - มีรูปแบบการบริหารจัดการมีสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจน

      - มีเอกภาพในการบริหารจัดการ
                  - มีแผนงานประจำปี โดยมีคำสั่งแบ่งมอบหน้าที่หลัก(การสอน) และหน้าที่รอง อย่างชัดเจน
                  - มีการหมุนเวียนงานเพื่อถ่ายทอดและเสริมสร้างทักษะแก่บุคลากร
      ๓.๑.๗  ด้านค่านิยมร่วม (Shared Value)


      - ใช้ระบบบังคับบัญชาในการปฏิบัติหน้าที่

      - มีค่านิยมร่วมที่กำหนดชัดเจนเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

      - บุคลากรมีความรัก-สามัคคีให้ความร่วมมือและตั้งใจทุ่มเทการปฏิบัติงานของตนตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

      - มีบุคลากรที่มีความเสียสละด้านกาย ใจ และทุนทรัพย์ในการพัฒนาหน่วย
๓.๒ จุดอ่อน (Weaknesses)

      ๓.๒.๑ ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของหน่วย (Strategy)


      -  ยังไม่มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานอย่างครบถ้วนเป็นรูปธรรม
      ๓.๒.๒ ด้านโครงสร้างหน่วย (Structure)


      - 
      ๓.๒.๓ ด้านระบบการปฏิบัติงาน (System)


      - ไม่มีระบบติดตามและการแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ

      - ไม่คุ้นเคยกับการปฏิบัติงานภายใต้กลยุทธ์
      ๓.๒.๔ ด้านบุคลากร (Staff)

               - ขาดอาจารย์ชั้นยศ  ร.ต.-ร.อ.  , น.การศึกษา และ พนักงานรักษาสถานที่ 
      ๓.๒.๕ ด้านทักษะ ความรู้  ความสามารถ (Skill)


      - มีจำนวนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในวิทยาการเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์ (เคมี) 
ไม่พอเพียง
      ๓.๒.๖ ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ (Style)


      - ไม่มีระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ

      - ไม่สามารถควบคุมการจัดสรรภาระงาน (ในรูปแบบคณะกรรมการ) ให้กับข้าราชการในหน่วยได้อย่างเหมาะสม ยุติธรรม เนื่องจากมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในระดับ รร.นอ.ฯ และ กกศ.ฯ

      - ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานไม่สามารถนำมาใช้เพื่อให้คุณและโทษ บุคลากรตามความเป็นจริง 
      ๓.๒.๗ ด้านค่านิยมร่วม (Shared Value)

      - ค่านิยมร่วมไม่ได้เกิดจากกระบวนการคิดเห็นร่วมกัน





๓.๓ โอกาส (Opportunities)

      ๓.๓.๑ ด้านการเมือง (Political)


                - การปฏิรูปการศึกษาและการปฏิรูประบบราชการ ทำให้มีโอกาสในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการบริหารจัดการ

                - ทอ.มีนโยบายให้หน่วยใช้ทรัพยาการให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ทำให้มีโอกาสในการใช้ทรัพยากรร่วมกันของหน่วยกับหน่วยอื่นๆ

      -  การปฏิบัติงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ ทำให้มีโอกาสในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
      ๓.๓.๒ ด้านเศรษฐกิจ (Economic)


      - ระบบการบริหารงบประมาณภายใต้ยุทธศาสตร์ ทำให้มีโอกาสในการเสนอของบประมาณอย่างเป็นระบบ
      ๓.๓.๓ ด้านสังคมจิตวิทยา (Sociological)

- สังคมยังให้ความเชื่อถือศรัทธาในระดับสูงต่อองค์กร จึงทำให้จำนวนผู้มาสอบเข้า นตท.ยังคงสูง

               - สังคมไทยโดยรวมยังมีความเชื่อมั่นศรัทธาต่อาชีพทหาร ทำให้มีโอกาสในการคัดสรร
นักเรียนที่มีคุณภาพสู่โรงเรียนทหาร


      - การเห็นความสำคัญของวิชาวิทยาศาสตร์ในหลักสูตรผลิตบัณฑิต สาขาวิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์
      ๓.๓.๔ ด้านเทคโนโลยี (Technological)


      -  ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้เอื้ออำนวยต่อการบริหารจัดการ การเรียน การสอน การจัดความรู้ การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการติดต่อสื่อสาร

      - เทคโนโลยีด้านวัสดุศาสตร์มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาด้านการทหารและอากาศยาน
                  - สถาบันการศึกษาอื่นภายในกองทัพขาดแคลนบุคลากรและทรัพยากรการสนับสนุนเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์พื้นฐาน
      ๓.๓.๕ ด้านระเบียบ ข้อบังคับ กฏหมาย (Legal)

                  - การบริหารราชการแบบธรรมภิบาลทำให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้
      ๓.๓.๖ ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)


      - มีสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่นด้วยต้นไม้หลายชนิด ช่วยทำให้ผู้ปฏิบัติงานผ่อนคลาย

      - มาตรการประหยัดพลังงาน การใช้พลังงานทดแทน และการลดภาวะโลกร้อน  ทำให้มีโอกาสในการพัฒนาด้านการใช้พลังงาน
๓.๔ อุปสรรค (Threats)

      ๓.๔.๑ ด้านการเมือง (Political)

               - ทอ.ให้ความสำคัญกับหน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษาในระดับไม่มากเพียงพอต่อการพัฒนาหน่วยและบุคลากร
               -  มีกิจกรรมนอกหลักสูตร หรือนอกปฏิทินการศึกษาเป็นจำนวนมากทำให้เป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอน
      ๓.๔.๒ ด้านเศรษฐกิจ (Economic)

               - งบประมาณที่ได้รับค่อนข้างจำกัดและไม่ตรงตามความต้องการ ทำให้เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาหน่วยในหลายด้าน
               - เครื่องมือและอุปกรณ์ปฏิบัติการมีราคาสูง ทำให้เป็นอุปสรรคในการจัดหามาใช้
      ๓.๔.๓ ด้านสังคมจิตวิทยา (Sociological)

                  - นนอ.มีทัศนคติที่ไม่เอื้ออำนวยต่อการศึกษา ทำให้เป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอน

      ๓.๔.๔ ด้านเทคโนโลยี (Technological)

               - เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วทำให้อุปกรณ์ เครื่องมือ ระบบห้องปฏิบัติการล้าสมัยเร็ว
                  - ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศช้าไม่มีประสิทธิภาพ
      ๓.๔.๕ ด้านระเบียบ ข้อบังคับ กฏหมาย (Legal)


      - ระเบียบด้านการจัดหา และซ่อมบำรุงอุปกรณ์มีขั้นตอนการปฏิบัติหลายขั้นตอน ทำให้ล่าช้าในกรณีที่ต้องดำเนินการเร่งด่วน 

      ๓.๔.๖ ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)


      - ความเก่าแก่ของอาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก

๔. แผนกลยุทธ์ กวว.กกศ.รร.นอ.

การดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ กวว.กกศ.รร.นอ. อยู่ภายใต้การสนับสนุนแผนกลยุทธ์ กกศ.
รร.นอ. โดยมุ่งดำเนินงานให้บรรลุตามตัวชี้วัดที่กำหนดให้รับมอบหมาย กวว.กกศ.รร.นอ. จึงจัดทำแผน
กลยุทธ์ โดยแบ่งประเด็นกลยุทธ์เป็น ๔ ประเด็นหลักซึ่งสอดรับกับประเด็นกลยุทธ์ กกศ.รร.นอ. ทั้ง ๔ ด้านคือ

ประเด็นกลยุทธ์

๑. คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา

๒. การวิจัยพัฒนาและการสร้างองค์ความรู้ด้านการบินและการทหาร

๓. การสร้างคุณค่าและพัฒนาสังคม

๔. การดำรงเอกลักษณ์ทางทหารและวัฒนธรรมไทย

เพื่อให้แผนกลยุทธ์สามารถครอบคลุมครบมิติตามมุมมองด้านต่างๆ จึงนำกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์มาจัดรวมแสดงความเชื่อมโยงกับมุมมองการจัดทำ Balanced scorecard ในผังหน้าถัดไป




๔.๑ ประเด็นกลยุทธ์คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา
๔.๑.๑ เป้าประสงค์  
เพื่อผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ ที่มีคุณลักษณะผู้นำ มีคุณภาพและคุณธรรม ความรอบรู้  มีความพร้อมและสามารถปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจ ตามความต้องการของกองทัพและประเทศ
๔.๑.๒ ตารางตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา ในส่วนรับผิดชอบของ
กองการศึกษา 
	ตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ รร.นอ. 
	หน่วยรับผิดชอบ
ค่าเป้าหมาย
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๒
	ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้ต่อผู้สำเร็จการศึกษาในด้านวิชาการ  
	กกศ.
	๓.๘
	๔.๐

	๑.๔
	ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้ต่อผู้สำเร็จการศึกษาในด้านภาษาอังกฤษ
	กกศ.
	๓.๘
	๔.๐

	๑.๗
	ระดับความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้ต่อผู้สำเร็จการศึกษาในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	กกศ.
	๓.๘
	๔.๐

	๑.๘
	ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาในแต่ละปีที่มี
ผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเกณฑ์ร้อยละ ๗๐ ขึ้นไป
	กกศ.
	๗๕
	๗๕


๔.๑.๓ กลยุทธ์
กลยุทธ์ที่ ๑.๑  การส่งเสริมการฝึกอบรมความเป็นผู้นำ คุณธรรมจริยธรรม และระบบเกียรติศักดิ์ที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๑.๒  การศึกษาวิชาวิทยาการที่มีคุณภาพ
กลยุทธ์ที่ ๑.๓  การเสริมสร้างทักษะ นนอ.ด้านภาษาสากล  
กลยุทธ์ที่ ๑.๔  การเสริมสร้างทักษะนนอ.ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
กลยุทธ์ที่ ๑.๕  การบริหารและพัฒนาหลักสูตรด้านวิชาการที่มีคุณภาพ
กลยุทธ์ที่ ๑.๖  การติดตามประเมินผล
กลยุทธ์ที่ ๑.๗   การเสนอแนะมาตรการบรรจุกำลังพลเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ กกศ.
กลยุทธ์ที่ ๑.๘   การฝึกอบรม ขรก.ก่อนปฏิบัติงานในหน่วย
กลยุทธ์ที่ ๑.๙   การถ่ายเทและหมุนเวียนกำลังพลภายในโรงเรียนนายเรืออากาศ
กลยุทธ์ที่ ๑.๑๐   การพัฒนาคุณภาพบุคลากร
กลยุทธ์ที่ ๑.๑๑   การสร้างแรงจูงใจในการทำงาน
กลยุทธ์ที่ ๑.๑๒   การสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม
กลยุทธ์ที่ ๑.๑๓   การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ
กลยุทธ์ที่ ๑.๑๔   การบูรณาการทรัพยากรสนับสนุนภารกิจของหน่วย
กลยุทธ์ที่ ๑.๑๕   การพัฒนาวัสดุอุปกรณ์
กลยุทธ์ที่ ๑.๑๖   การพัฒนาอาคารสถานที่
กลยุทธ์ที่ ๑.๑๗   ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
กลยุทธ์ที่ ๑.๑๘   การจัดการความรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้
กลยุทธ์ที่ ๑.๑๙   การบริหารที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๑ การส่งเสริมการฝึกอบรม
 ความเป็นผู้นำ คุณธรรม   
 จริยธรรมและระบบเกียรติศักดิ์ 
(ที่มีคุณภาพ)
	เพื่อให้ นนอ. ได้รับการส่งเสริมการฝึกอบรมความเป็นผู้นำ คุณธรรม จริยธรรมและระบบเกียรติศักดิ์

	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภคม.
	๗๕
	๘๐


	ประเภท
(มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	ชื่อ (แผน/มาตรการ/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การส่งเสริมการฝึกอบรมความเป็นผู้นำ คุณธรรมจริยธรรม และระบบเกียรติศักดิ์ที่มีคุณภาพ
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว. 
(น.อ.สมศักดิ์ฯ)


	
	 ๒. การสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในชั้นเรียน  (ภาควิชา)
	ภฟส./ภคม.
	๕๓-๕๔
	-
	- ภาควิชา (กำหนดในแผนการสอน เขียนแผนครอบคลุม รายละเอียด ตัวบ่งชี้ใน ปกศ.ฯ) 
(น.ท.กิตติฯ)

	กิจกรรม 
	-
	-
	-
	-
	-

	โครงการ
	-
	-
	-
	-
	-


	
	
	
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๒ การศึกษาวิชาวิทยาการ      
       ที่มีคุณภาพ
	เพื่อให้ นนอ. ได้รับศึกษาวิชาวิทยาการที่มีคุณภาพ
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภคม.
	๗๕
	๘๐


	ประเภท
	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ(๕๓-๕๔)
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑.   การศึกษาวิชาวิทยาการของ นนอ.ชั้นปีที่ ๑, ๒, ๓ และ ๔ 
(นโยบายการศึกษาทั่วไป/ส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย์)
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
(น.อ.สมโภชน์)

	
	                - การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
	ภคม./ภฟส.
	๕๓-๕๔
	-
	

	
	       - การพัฒนาคุณภาพการสอน /ปรับปรุงแผนการสอน  
	ภคม./ภฟส.
	๕๓-๕๔
	-
	

	
	       - การพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
	ภคม./ภฟส.
	๕๓-๕๔
	-
	

	
	       - การวิจัยในชั้นเรียน
	ภคม./ภฟส.
	๕๓-๕๔
	-
	

	
	๒.     การศึกษาดูงานวิชาการวิทยาการของ นนอ.        
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.หญิง กุศยา

	
	๓.    การจัดบรรยายพิเศษสำหรับ นนอ.   
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.หญิง กุศยา

	
	๔.    การค้นคว้าวิทยาการใหม่ให้ทันต่อสภาพการที่เปลี่ยนแปลงในการเรียน
การสอนที่ทันสมัย
	ภคม./ภฟส.
	๕๓-๕๔
	-
	-

	กิจกรรม 
	๑. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์พัฒนาการศึกษา
	กวว.

	๕๓-๕๔
	ปีละ 
๒๐,๐๐๐
	คณก.โครงการวัสดุสัมพันธ์
(โครงการศึกษาปี ๕๓-๕๔)
น.อ.สมศักดิ์ฯ

	โครงการ
	-
	-
	-
	-
	-

	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๓ การเสริมสร้างทักษะ  
นนอ.ด้านภาษาสากล  
	เพื่อพัฒนาทักษะด้านภาษาสากล ให้กับ นนอ.
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ
	กวว.
	-
	-

	
	
	
	ภฟส.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภคม.
	๗๕
	๘๐


	ประเภท
	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ 
(๕๓-๕๔)
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษในกระบวนการเรียนการสอน 

	ภคม./ภฟส.
	๕๓-๕๔
	-
	เช่น การกำหนดใช้ตำราต่างประเทศ/ใช้ภาษาอังกฤษในการสอน

	กิจกรรม
	-
	-
	-
	-
	-

	โครงการ
	-
	-
	-
	-
	-


	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๔ การเสริมสร้างทักษะ 
นนอ. ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ
	เพื่อให้ นนอ. และบุคลากรมีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกิดประโยชน์ต่อตนเองและการปฏิบัติงาน
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ
	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	-
	-

	
	
	
	ภคม.
	-
	-


	ประเภท
	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑.การเสริมทักษะพื้นฐาน และการประยุกต์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ของ นนอ.
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ใช้แผนการจัดกระบวนการเรียนการสอนวิชาสัมมนา)
น.อ.สมศักดิ์

	กิจกรรม 
	-
	-
	-
	-
	-

	โครงการ
	-
	-
	-
	-
	-


	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๕ การบริหารและพัฒนา
หลักสูตรที่มีคุณภาพ
	เพื่อสามารถบริหารหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพเป็นมาตรฐาน 
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ
	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	-
	-

	
	
	
	ภคม.
	-
	-


	ประเภท
	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑.  การจัดหาผู้บรรยาย/อาจารย์พิเศษที่มีคุณภาพ
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	- การจัดผู้สอน 
คณก.กลยุทธ์ กวว. (หน.ภาคเคมี)

	
	๒. การตรวจสอบปัญหาสอบและการตัดเกรด นนอ.
	กวว.
	
	
	คณก.ตรวจสอบปัญหาสอบ  /คณก.พิจารณาการให้คะแนน 
(หน.ภาคเคมี)

	
	๓. การรวบรวมข้อมูลและเสนอแนะการปรับแก้ไขหลักสูตร
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาวัสดุศาสตร์ทางการทหารและอากาศยาน
(หน.ภาคเคมี)

	กิจกรรม 
	๑. การอบรม/สัมมนา/ประชุมการพัฒนาหลักสูตร- ด้านวิชาการ
	กวว.
	๕๓-๕๔
	๓๐๐,๐๐๐/ปี
	* ทั้ง รร.นอ. (โครงการศึกษา)
น.ท.กิตติ

	โครงการ
	
	-
	-
	-
	-


	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๖ การติดตามประเมินผล 
	เพื่อนำระบบการประเมินผลมาพัฒนา คุณภาพการปฏิบัติงาน
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ
	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภคม.
	๗๕
	๘๐


	ประเภท
	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑.การประเมินคุณลักษณะ นนอ.ฯ โดยอาจารย์ กกศ.
	ภคม./ภฟส.
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๒. การนำผลการประเมินคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษามาใช้ในการปรับปรุงหน่วย
	กวว
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมโภชน์

	
	๓. การนำผลการประเมินความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้มาใช้ในการปรับปรุงหน่วย
	กวว
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมโภชน์

	
	๔. การประเมินผลทุกกิจกรรม/โครงการที่ดำเนินการ
	กวว./ภคม./ภฟส.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมโภชน์

	กิจกรรม
	
	-
	-
	-
	-

	โครงการ
	
	-
	-
	-
	-


	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๗  การเสนอแนะมาตรการบรรจุกำลังพลเพื่อขับเคลื่อน กลยุทธ์ กวว.
	เพื่อให้สามารถจัดสรรกำลังพลเข้าปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนภารกิจได้สูงสุด
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภคม.

	๗๕
	๘๐


	ประเภท
	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การเสนอแนะมาตรการบรรจุกำลังพลเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ กวว.

    (แผนกำลังพลของหน่วย)
	กวว./ภคม./ภฟส.
	๕๓-๕๔
	-
	ธุรการ กวว.
น.อ.สมศักดิ์

	กิจกรรม 
	-
	-
	-
	-
	-

	โครงการ
	-
	-
	-
	-
	-


	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๘ การฝึกอบรมข้าราชการ
ก่อนปฏิบัติงานในหน่วย
	เพื่อให้ข้าราชการใหม่มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภคม.

	๗๕
	๘๐


	ประเภท
	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การฝึกอบรมข้าราชการก่อนปฏิบัติงานในหน่วย (กวว.ฯ) (เมื่อเข้ารับราชการใหม่)
	กวว.
ภคม./ภฟส.
	๕๓-๕๔
	-
	น.อ.สมศักดิ์

	
	๒. การจัดอาจารย์พี่เลี้ยงสำหรับอาจารย์ใหม่
	ภคม./ภฟส.

	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๓. การบังคับผ่านหลักสูตรครูทหารก่อนการปฏิบัติหน้าที่อาจารย์
	ภคม./ภฟส.
	๕๓-๕๔
	-
	-

	กิจกรรม 
	-
	-
	-
	-
	-

	โครงการ
	-
	-
	-
	-
	-


	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๒
	๕๓

	๑.๙ การถ่ายเทและ
หมุนเวียนกำลังพลภายใน
โรงเรียนนายเรืออากาศ
	เพื่อบริหารกำลังพลให้สามารถสนับสนุนภารกิจอย่างมีประสิทธิผลสูงสุด
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	-
	-

	
	
	
	ภคม.

	-
	-


	ประเภท
	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การบรรจุกำลังพลหมุนเวียนปฏิบัติงานภายในหน่วย  (กวว.ฯ)
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมศักดิ์

	
	๒. การเสนอแนะมาตรการบรรจุกำลังพลจากนอกหน่วย (กวว.ฯ) มาช่วยปฏิบัติงาน
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมศักดิ์

	กิจกรรม 
	-
	-
	-
	-
	-

	โครงการ
	-
	-
	-
	-
	-


	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๑๐ การพัฒนาคุณภาพ
บุคลากร
	เพื่อให้บุคลากรได้รับการศึกษา ฝึกอบรม พัฒนาคุณภาพสูงขึ้น
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภคม.
	๗๕
	๘๐


	ประเภท
	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การส่งข้าราชการเข้ารับการศึกษา อบรมหลักสูตรทางทหารในระดับสูงขึ้นต่อไป
 (รร.นฝ.ฯ, รร.เสธ.ฯ, วทอ. ฯ)
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมศักดิ์

	
	๒. การส่งข้าราชการเข้ารับการศึกษา อบรม หลักสูตรฝ่ายอำนวยการ (กพ., กบ., ขว., งป. เป็นต้น)
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมศักดิ์

	
	๓. การส่งข้าราชการเข้ารับการศึกษา อบรมในหลักสูตรทั่วไป (การใช้คอมพิวเตอร์, ประชาสัมพันธ์ ฯลฯ)
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมศักดิ์

	
	๔. การส่ง ขรก. เข้ารับการอบรม (On Job Training, OJT) ตามสายวิทยาการที่สังกัด
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมศักดิ์

	
	๕. การพัฒนาคุณภาพและคุณภาพชีวิตบุคลากร
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมศักดิ์

	
	๖. การจัดให้มีการศึกษาดูงานหน่วยเกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.ญ กุศยา

	
	๗. การจัดการสัมมนาประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วย
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมโภชน์

	กิจกรรม 
	๑. โครงการศึกษา ทอ.ในประเทศ
	ภฟส./ภคม.
	๕๓-๕๔
	*
	

	โครงการ
	๒. โครงการศึกษา ทอ.ต่างประเทศ
	ภฟส./ภคม.
	๕๓-๕๔
	*
	


	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๑๑ การสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงาน
	เพื่อให้ข้าราชการมีแรงจูงใจในการทำงาน
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	-
	-

	
	
	
	ภคม.

	-
	-


	ประเภท
	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การสนับสนุน และส่งเสริมข้าราชการที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นตัวอย่างที่ดีของหน่วย
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมโภชน์

	
	๒. การส่งเสริม และสนับสนุนให้ข้าราชการมีบทบาทในการปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบต่อหน่วยงาน
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมโภชน์

	กิจกรรม 
	-
	-
	-
	-
	-

	โครงการ
	-
	-
	-
	-
	-


	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๑๒ การสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม
	เพื่อส่งเสริมความสามัคคีในหน่วยงานและให้การปฏิบัติภารกิจมีประสิทธิภาพ
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	-
	-

	
	
	
	ภคม.

	-
	-


	ประเภท
	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การจัดให้มีกิจกรรมร่วมกันเป็นวงรอบที่เหมาะสม เช่น การเล่นกีฬาร่วมกัน 
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.โครงการวัสดุสัมพันธ์
น.อ.สมศักดิ์

	
	๒. การจัดให้มีกิจกรรมร่วมกันในโอกาสสำคัญต่างๆ  
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.โครงการวัสดุสัมพันธ์
น.อ.สมศักดิ์

	
	๓. การส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีม  
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.ชอบ

	กิจกรรม
	-
	-
	-
	-
	-

	โครงการ
	-
	-
	-
	-
	-


	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๑๓ การใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ
	เพื่อนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	-
	-

	
	
	
	ภคม.

	-
	-


	ประเภท
	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการมาใช้ในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานที่สมบูรณ์แบบ
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.เทคโนโลยีสารสนเทศ
น.อ.สมศักดิ์ 

	กิจกรรม 
	-
	-
	-
	-
	-

	โครงการ
	-
	-
	-
	-
	-


	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๑๔ การบูรณาการทรัพยากร
สนับสนุนภารกิจหน่วย
	เพื่อให้ทรัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุด
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	-
	-

	
	
	
	ภคม.

	-
	-


	ประเภท
	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การจัดตั้งเครือข่ายหน่วยงานในกองทัพอากาศสนับสนุนการฝึกศึกษาของ นนอ.
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมเกียรติ

	
	๒. การจัดตั้งเครือข่ายหน่วยงานนอกกองทัพอากาศสนับสนุนการฝึกศึกษาของ นนอ.
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมเกียรติ

	กิจกรรม 
	
	
	
	
	

	โครงการ
	
	
	
	
	


	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๑๕ การพัฒนาวัสดุอุปกรณ์
	เพื่อให้วัสดุอุปกรณ์มีความพร้อม และเพียงพอต่อการใช้ประโยชน์
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภคม.

	๗๕
	๘๐


	ประเภท

	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การใช้งานอุปกรณ์และเครื่องมือ
	กวว./ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.ห้องปฏิบัติการวัสดุศาสตร์ทางการทหารและอากาศยาน
น.ท.ศรัณย์

	
	๒. การจัดหาวัสดุใช้ในการเรียนการสอน (รวมอยู่ใน งบ รร.หลักขั้นต้น)
	กวว./ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	

	
	๓. การซ่อมอุปกรณ์ เครื่องมือ ทดลอง (งบซ่อมเครื่องมือทดลอง)
	กวว./ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	

	
	๔. การปรับปรุงและประยุกต์ให้วัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ให้ใช้งานได้ดี
	กวว./ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	

	
	๕. การตรวจสอบและรายงานสถานภาพวัสดุอุปกรณ์ประจำสัปดาห์ (ตามวงรอบ)
	กวว./ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	

	
	๖. การเตรียมเสนอการจัดซื้อตำรา เอกสาร วารสาร ห้องสมุด
	ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๗. การจัดทำบัญชีรายการวัสดุอุปกรณ์
	ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	-

	กิจกรรม 
	๑. การจัดหาครุภัณฑ์ (งบลงทุน)
	ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๒. การจัดหาวัสดุ สสต.สายพลาธิการ (งบรายจ่ายอื่นๆ พธ.ทอ.ตั้งงบให้)
	ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	*
	-

	โครงการ
	๑. โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการภาควิชาต่างๆ 
	กวว./ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	*
	คณก.ห้องปฏิบัติการวัสดุศาสตร์ทางการทหารและอากาศยาน
น.ท.ศรัณย์

	
	๒. โครงการพัฒนาห้องทดลองของ รร.นอ.
	กวว./ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	*
	


	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๑๖ พัฒนาอาคารสถานที่
	เพื่อให้อาคารสถานที่มีความเรียบร้อย เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภคม.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ธุรการ กวว.
	๗๕
	๘๐


	ประเภท
	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การดำเนินกิจกรรม ๕ ส
	ธุรการ กวว.
ภฟส/ภคม.
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๒. การปรับปรุงภูมิสถาปัตย์
	ธุรการ กวว.
ภฟส/ภคม.
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๓. การวางแผนจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาอาคารสถานที่  (แผนปรับปรุง อาคารสถานที่)
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.อาคารและภูมิสถาปัตย์ 
น.อ.สมศักดิ์

	
	๔. การจัดกิจกรรมทำความสะอาดอาคารสถานที่ร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ
	ธุรการ กวว.
ภฟส/ภคม.
	๕๓-๕๔
	-
	

	กิจกรรม 
	-
	-
	-
	-
	-

	โครงการ
	๑. โครงการปรับปรุง รร.นอ
	กวว.
	๕๓-๕๔
	*
	คณก.อาคารและภูมิสถาปัตย์ 
น.อ.สมศักดิ์


	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๑๗ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
	เพื่อให้ระบบประกันคุณภาพการศึกษาเกิดประสิทธิผลสูงสุด
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	-
	-

	
	
	
	ภฟส.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภคม.
	๗๕
	๘๐


	ประเภท
	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การทบทวน และจัดทำแผนงานประกันคุณภาพ
	ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๒. การจัดกิจกรรมทบทวนและจัดทำคู่มือการรับการตรวจสอบภายในและภายนอก
	ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๓.  การจัดทำเอกสารและการจัดเก็บเอกสารอย่างเป็นระบบ
	ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๔.  การจัดทำระบบจัดเก็บข้อมูลในการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๕. การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดทำระบบการประกันคุณภาพ (เรียนรู้และแบ่งหน้าที่)
	ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๖. การพัฒนาและปรับปรุงระบบการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
	ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๗. การกำหนด/ทบทวน วิสัยทัศน์ ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ นโยบายประกันคุณภาพการศึกษา
	ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๘. การจัดกิจกรรมการประชาสัมพันธ์งานประกันคุณภาพการศึกษา
	ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๙. การแต่งตั้ง คณก.ประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วย
	ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๑๐. การจัดให้มีสำนักงานประกันคุณภาพการศึกษา
	ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๑๑. การส่งเสริมการใช้ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการของหน่วย
	ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๑๒. การส่งเสริมให้ ขรก.ทุกคนตระหนักถึงความสำคัญและก่อให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพ
	ภฟส/ภคม
	๕๓-๕๔
	-
	-

	กิจกรรม 
	-
	-
	-
	-
	-

	โครงการ
	-
	-
	-
	-
	-

	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๑๘ การจัดการความรู้และ
องค์กรแห่งการเรียนรู้
	เพื่อพัฒนาให้หน่วยมีการจัดการความรู้และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	-
	-

	
	
	
	ภคม.
	-
	-


	ประเภท
	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การส่งเสริมการจัดการความรู้
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.โครงการจัดการความรู้
น.ท.หญิง สัณสนีย์

	
	๒. การส่งเสริมการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.โครงการจัดการความรู้ 
น.ท.หญิง สัณสนีย์

	
	๓. การส่งเสริมให้ทุกหน่วยมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.โครงการจัดการความรู้
น.ท.หญิง สัณสนีย์

	
	๔. การจัดให้มีกิจกรรมที่มีการเรียนรู้ร่วมกัน
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.โครงการจัดการความรู้ 
น.ท.หญิง สัณสนีย์

	
	๕. การส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องและมีความสุขจากการเรียนรู้
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.โครงการจัดการความรู้
น.ท.หญิง สัณสนีย์

	กิจกรรม
	-
	-
	-
	-
	-

	โครงการ
	-
	-
	-
	-
	-


	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๑.๑๙ การบริหารที่ยึดหลัก
ธรรมาภิบาลและหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
	เพื่อให้มีระบบการบริหารงานมีคุณภาพ เป็นธรรม ยุติธรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ และตั้งอยู่บนหลักเศรษฐกิจพอเพียง
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	-
	-

	
	
	
	ภคม.
	-
	-


	ประเภท

	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การจัดทำ ควบคุม ประเมินผล ปรับปรุงแผนกลยุทธ์
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมโภชน์

	
	๒. การส่งเสริมให้ทุกหน่วยมีการบริหารงานที่มีคุณภาพ เป็นธรรม ยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมโภชน์

	
	๓. การมุ่งให้มีการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างรู้คุณค่า คุ้มค่า และยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมโภชน์

	
	๔. การส่งเสริมให้ ขรก.เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ นนอ.
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมโภชน์

	กิจกรรม 
	-
	-
	-
	-
	-

	โครงการ
	-
	-
	-
	-
	-


๔.๒ ประเด็นกลยุทธ์การวิจัยพัฒนาและการสร้างองค์ความรู้ด้านการบินและการทหาร
๔.๒.๑ เป้าประสงค์
เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการค้นคว้าวิจัย เพื่อผลิตองค์ความรู้ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรและพัฒนาประเทศ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการบินและการทหาร


๔.๑.๒ ตารางตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ การวิจัยพัฒนาและการสร้างองค์ความรู้ด้านการบินและการทหารในส่วนรับผิดชอบของ กองวิชาวิทยาศาสตร์
	ตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ รร.นอ.
	ค่าเป้าหมายในส่วนรับผิดชอบ กกศ.
	หน่วยรับผิดชอบ
ค่าเป้าหมาย
	ค่าเป้าหมาย 

	
	๕๓
	๕๔
	
	๕๓
	๕๔

	๒.๑
	ร้อยละของงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่และงานสร้างสรรค์ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
	๑๐
	๑๐
	ผู้ดำรงตำแหน่ง ศ.
	๕*
	๕*

	
	
	
	
	ผู้ดำรงตำแหน่ง รศ.
	๖*
	๖*

	
	
	
	
	ผู้ดำรงตำแหน่ง ผศ.
	๒*
	๒*

	๒.๒
	ร้อยละของงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ต่องานวิจัยทั้งหมด
	๒๐
	๒๐
	ผู้ดำรงตำแหน่ง ศ.
	๑*
	๑*

	
	
	
	
	ผู้ดำรงตำแหน่ง รศ.
	๑*
	๑*

	
	
	
	
	ผู้ดำรงตำแหน่ง ผศ.
	๑*
	๑*

	๒.๓
	ร้อยละของงานวิจัยที่สร้าง
องค์ความรู้ด้านการบินและการทหารต่องานวิจัยทั้งหมด
	๘๐
	๘๐
	ผู้ดำรงตำแหน่ง ศ.
	๔*
	๔*

	
	
	
	
	ผู้ดำรงตำแหน่ง รศ.
	๖*
	๖*

	
	
	
	
	ผู้ดำรงตำแหน่ง ผศ.
	๑*
	๑*

	๒.๔
	จำนวนขององค์ความรู้ด้านการบินและการทหาร
	๗
	๗
	กวว.ฯ
	๑
	๑


           * ค่าเป้าหมายระบุเป็นจำนวนเรื่องโดยแปลงจากค่าร้อยละที่กำหนด

๔.๑.๓ กลยุทธ์
กลยุทธ์ที่ ๒.๑  การเผยแพร่งานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์
กลยุทธ์ที่ ๒.๒  การเป็นศูนย์กลางการจัดการองค์ความรู้ด้านการบินและการทหาร
	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๒.๑  การเผยแพร่งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์
	เพื่อให้หน่วยงานดำเนินกิจกรรมเผยแพร่งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภคม.
	๗๕
	๘๐


	ประเภท
	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การสนับสนุนดำเนินการวิจัย และงานสร้างสรรค์ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ตามความต้องการของหน่วยงานภายใน และภายนอกกองทัพอากาศ (ดำเนินการเผยแพร่กิจกรรมการวิจัย)
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.หญิง กุศยา

	
	๒. การส่งเสริมให้มีการพัฒนาหน่วยโดยอาศัยผลงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์  (ดำเนินการเผยแพร่กิจกรรมการวิจัย)
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.หญิง กุศยา

	
	๓. การส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.หญิง กุศยา

	กิจกรรม 
	๑.การวิจัยในชั้นเรียน
	ภฟส./ภคม.
	๕๓-๕๔
	-
	งบประมาณรวมทุกหน่วย ๕๐,๐๐๐.-


	โครงการ
	-
	-
	-
	-
	-


	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๒.๒  การเป็นศูนย์กลางการจัดการองค์ความรู้ด้านการบินและการทหาร
	เพื่อเป็นศูนย์กลางการจัดการ
องค์ความรู้ด้านการบินและการทหาร
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	-
	-

	
	
	
	ภคม.
	-
	-


	ประเภท

	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การจัดทำชุดหนังสือ/นิตยสาร เสริมความรู้ด้านการบินและการทหาร
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.โครงการจัดการความรู้
น.ท.หญิง สัณสนีย์

	กิจกรรม 
	-
	-
	
	-
	-

	โครงการ
	-
	-
	
	-
	-


๔.๓ ประเด็นกลยุทธ์ การสร้างคุณค่าและพัฒนาสังคม
๔.๓.๑ เป้าประสงค์

เพื่อให้บริการทางวิชาการและบริการสังคมอันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากองทัพ และประเทศ
๔.๓.๒ ตารางตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ การสร้างคุณค่าและพัฒนาสังคม ในส่วนรับผิดชอบของกองการศึกษาและกองวิชาวิทยาศาสตร์
	ตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ รร.นอ.
	ค่าเป้าหมายที่ รร.นอ. 
แบ่งมอบให้ กกศ.ฯ
	หน่วยรับผิดชอบ
ค่าเป้าหมาย
	ค่าเป้าหมาย 

	
	๕๓
	๕๔
	
	๕๓
	๕๔

	๓.๑
	จำนวนกิจกรรม/โครงการการบริการวิชาการ ของ รร.นอ.
	๒๕
	๒๕
	กวว.
	๔
	๔

	๓.๒
	จำนวนการเป็นกรรมการวิชาการ/วิชาชีพ ของบุคลากรประจำในแต่ละปี
	๑๘
	๑๘
	กวว.
	๓
	๓

	๓.๔
	จำนวนกิจกรรมบริการสังคมของบุคลากร รร.นอ.
	๘
	๘
	กวว.
	๑
	๑


๔.๓.๓ กลยุทธ์
กลยุทธ์ที่ ๓.๑  การให้บริการทางวิชาการ
กลยุทธ์ที่ ๓.๒  กิจกรรมเพื่อสังคม
	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๓.๑  การให้บริการทางวิชาการ
	เพื่อให้มีการบริการทางวิชาการ
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภคม.
	๗๕
	๘๐


	ประเภท

	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การส่งเสริมให้มีการบริการทางวิชาการ
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมศักดิ์

	
	๒. การจัดระบบและกลไกในการบริการทางวิชาการ
	ภฟส./ภคม.
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๓. การส่งบุคลากรเป็นกรรมการวิชาการ/วิชาชีพ 
	ภฟส./ภคม.
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๔. การกระตุ้นการเป็นกรรมการวิชาการ/วิชาชีพ 
	ภฟส./ภคม.
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๕. การส่งบุคลากรเป็นผู้บรรยายพิเศษทั้งภายในและภายนอก ทอ.
	ภฟส./ภคม.
	๕๓-๕๔
	-
	-

	
	๖. การกระตุ้นการเป็นผู้บรรยายพิเศษทั้งภายในและภายนอก ทอ.
	ภฟส./ภคม.
	๕๓-๕๔
	-
	-

	กิจกรรม
	-
	-
	-
	-
	-

	โครงการ
	-
	-
	-
	-
	-


	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๓.๒  กิจกรรมเพื่อสังคม

	เพื่อให้มีการดำเนินกิจกรรมให้เกิดประโยชน์แก่สังคม
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	-
	-

	
	
	
	ภคม.
	-
	-


	ประเภท

	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑.การบริการสังคม
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว.
น.อ.สมศักดิ์

	กิจกรรม 
	-
	-
	-
	-
	-

	โครงการ
	-
	-
	-
	-
	-


๔.๔ ประเด็นกลยุทธ์การดำรงเอกลักษณ์ทางทหารและวัฒนธรรมไทย
๔.๔.๑ เป้าประสงค์

เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีงามและดำรงเอกลักษณ์ทางทหารแก่บุคลากรของหน่วยงานให้เกิดความตระหนักและมีจิตสำนึกที่ดีต่อความจงรักภักดีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์
๔.๔.๒ ตารางตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์การดำรงเอกลักษณ์ทางทหารและวัฒนธรรมไทย 
ในส่วนรับผิดชอบของกองการศึกษาและกองวิชาวิทยาศาสตร์
	ตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ รร.นอ.
	ค่าเป้าหมาย  
ในส่วนรับผิดชอบ กกศ.
	หน่วยรับผิดชอบ
ค่าเป้าหมาย
	ค่าเป้าหมาย 

	
	๕๓
	๕๔
	
	๕๓
	๕๔

	๔.๔
	จำนวนกิจกรรมของบุคลากรในหน่วยงานที่ดำรงเอกลักษณ์ทางทหารและส่งเสริมวัฒนธรรมไทย
	๔
	๔
	กกศ.
	๔
	๔

	๔.๕
	จำนวนกิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุก
	๔
	๔
	กวว.
	๑
	๑


๔.๔.๓ กลยุทธ์
กลยุทธ์ที่ ๔.๑  กิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุกอย่างสร้างสรรค์
	กลยุทธ์
	วัตถุประสงค์กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดกลยุทธ์
	หน่วยรับผิดชอบ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	
	
	๕๓
	๕๔

	๔.๑ กิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุกอย่างสร้างสรรค์

	เพื่อให้หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมเชิงรุกอย่างสร้างสรรค์
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ

	กวว.
	๗๕
	๘๐

	
	
	
	ภฟส.
	-
	-

	
	
	
	ภคม.
	-
	-


	ประเภท

	ชื่อ (มาตรการ/กิจกรรม/โครงการ)
	หน่วยรับผิดชอบ
	ปี
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	มาตรการ 
	๑. การจัดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก
	กวว.
	๕๓-๕๔
	-
	คณก.กลยุทธ์ กวว. /

คณก.โครงการจัดการความรู้
น.ท.กิตติ

	กิจกรรม
	-
	-
	-
	-
	-

	โครงการ
	-
	-
	-
	-
	-


๕. สรุปความต้องการงบประมาณ

* กองวิชาวิทยาศาสตร์ ดำเนินกลยุทธ์ ภายใต้แผนกลยุทธ์ กองการศึกษา ซึ่งมีการกำหนดการใช้งบประมาณตามที่ระบุในแต่ละกิจกรรม/โครงการ  เพื่อให้สอดคล้องกับการใช้งบประมาณของหน่วย จึงอ้างอิงการใช้งบประมาณของแผนกลยุทธ์ กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศ
๖. รายละเอียดตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้ต่อผู้สำเร็จการศึกษาในด้านวิชาการ
	ตัวชี้วัด
	ค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้ต่อผู้สำเร็จการศึกษาในด้านวิชาการ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	๕๑
	๕๒
	๕๓
	๕๔

	
	
	
	
	๓.๘
	๔.๐

	นิยาม
	หลักการและเหตุผล
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	หมายถึง ค่าเฉลี่ยที่คำนวณได้จากระดับความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้ที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษาในด้านวิชาการ  โดยในแต่ละปี  จะทำการประเมินผู้สำเร็จการศึกษา ที่ทำงานในหน่วยงานนั้นๆ มาแล้ว ประมาณ ๑ – ๓ ปี 
	ตัวชี้วัดนี้แสดงให้เห็นถึงค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ (เต็ม ๕) ของหน่วยผู้ใช้ผู้สำเร็จการศึกษาในด้านวิชาการ ซึ่งใช้แบบสำรวจความพึงพอใจในการประเมินผู้สำเร็จการศึกษา


	กกศ.



ผู้รวบรวมข้อมูล/ดำเนินการ
..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
 ตัวชี้วัดที่ ๑.๔ ค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้ต่อผู้สำเร็จการศึกษาในด้านภาษาอังกฤษ

	ตัวชี้วัด
	ค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้ต่อผู้สำเร็จการศึกษาในด้านภาษาอังกฤษ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	๕๑
	๕๒
	๕๓
	๕๔

	
	
	
	
	๓.๘
	๔.๐

	นิยาม
	หลักการและเหตุผล
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	หมายถึง ค่าเฉลี่ยที่คำนวณได้จากระดับความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้ที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษาในด้านภาษาอังกฤษ  โดยในแต่ละปี  จะทำการประเมินผู้สำเร็จการศึกษา ที่ทำงานในหน่วยงานนั้นๆ มาแล้ว ประมาณ ๑ – ๓ ปี
	ตัวชี้วัดนี้แสดงให้เห็นถึง ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ (เต็ม ๕) ของหน่วยผู้ใช้ผู้สำเร็จการศึกษาในด้านภาษาอังกฤษ ซึ่งใช้แบบสำรวจความพึงพอใจในการประเมินผู้สำเร็จการศึกษา


	กกศ.



ผู้รวบรวมข้อมูล/ดำเนินการ
..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
 ตัวชี้วัดที่ ๑.๗ ค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้ต่อผู้สำเร็จการศึกษาในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	ตัวชี้วัด
	ค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้ต่อผู้สำเร็จการศึกษาในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	๕๑
	๕๒
	๕๓
	๕๔

	
	
	
	
	๓.๘
	๔.๐

	นิยาม
	หลักการและเหตุผล
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	หมายถึง ค่าเฉลี่ยที่คำนวณได้จากระดับความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้ที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษาในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยในแต่ละปี  จะทำการประเมินผู้สำเร็จการศึกษา ที่ทำงานในหน่วยงานนั้นๆ มาแล้ว ประมาณ ๑ – ๓ ปี
	ตัวชี้วัดนี้แสดงให้เห็นถึง ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ (เต็ม ๕) ของหน่วยผู้ใช้ผู้สำเร็จการศึกษาในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งใช้แบบสำรวจความพึงพอใจในการประเมินผู้สำเร็จการศึกษา


	กกศ.



ผู้รวบรวมข้อมูล/ดำเนินการ
..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
ตัวชี้วัดที่ ๑.๘ ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาในแต่ละปีที่มีผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในเกณฑ์ร้อยละ ๗๐ ขึ้นไป
	ตัวชี้วัด
	ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาในแต่ละปีที่มีผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในเกณฑ์ร้อยละ ๗๐ ขึ้นไป
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	๕๑
	๕๒
	๕๓
	๕๔

	
	
	
	
	๗๕
	๗๕

	นิยาม
	หลักการและเหตุผล
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	หมายถึงร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาในแต่ละปีที่มีผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในเกณฑ์ร้อยละ ๗๐ ขึ้นไป
	ตัวชี้วัดนี้แสดงให้เห็นถึง ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาในแต่ละปีที่มีผลการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนนายเรืออากาศ ในเกณฑ์
ร้อยละ ๗๐ ขึ้นไป ซึ่งเป็นผลสัมฤทธิ์ของผู้สำเร็จการศึกษา
1. ด้านความรู้วิชาการและวิชาชีพทหาร  น้ำหนักคะแนน ๑๐๐ คะแนน 
2. ด้านความรู้ความสามารถภาษาอังกฤษ  น้ำหนักคะแนน  ๕๐ คะแนน
3. ด้านคุณลักษณะผู้นำทหาร  น้ำหนักคะแนน  ๕๐ คะแนน
4. ด้านความประพฤติ คุณธรรมจริยธรรม และการสร้างชื่อเสียงให้สถาบัน 
น้ำหนักคะแนน ๕๐ คะแนน
5. ด้านสมรรถภาพร่างกาย น้ำหนักคะแนน ๕๐ คะแนน

	กกศ.



ผู้รวบรวมข้อมูล/ดำเนินการ
..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
 ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ ร้อยละของงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือสิ่งประดิษฐ์หรืองานสร้างสรรค์ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
	ตัวชี้วัด
	ร้อยละของงานวิจัยที่พิมพ์เผยแพร่และงานสร้างสรรค์ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	๕๑
	๕๒
	๕๓
	๕๔

	
	
	
	
	๑๐
	๑๐

	นิยาม
	หลักการและเหตุผล
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	หมายถึง ร้อยละของงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรืองานสร้างสรรค์ต่อจำนวนอาจารย์ประจำในแต่ละปีโดยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ/ภูมิภาค ทั้งวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลสากล วารสารที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูลสากลและวารสารระดับชาติที่มีผู้ประเมินอิสระหรือเอกสารการนำเสนอในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติและระดับชาติ
งานสร้างสรรค์ หมายถึง ผลงานทางวิชาการที่ได้มีการศึกษาค้นคว้าตามกระบวนการระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสมกับสาขาวิชาหรืองานที่ได้รับสิทธิบัตรเป็นการแสดงความก้าวหน้าทางวิชาการเสริมสร้างองค์ความรู้หรือวิธีการที่เป็นประโยชน์ต่อสาขาวิชาหรือแสดงความเป็นต้นแบบ ต้นความคิดของผลงาน หรือแสดงความสามารถในการบุกเบิกงานในสาขาวิชานั้นๆ ผลงานที่ดำเนินการแล้วเสร็จเหล่านี้จะต้องได้รับการเผยแพร่และเป็นที่ยอมรับในวงการวิชาการอย่างกว้างขวาง
	ตัวชี้วัดนี้แสดงให้เห็นถึง ผลงานวิจัย ที่สามารถได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ และนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวางและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ สามารถเผยแพร่ได้ เพื่อพัฒนา  องค์ความรู้ให้หลากหลาย ทันสมัย สามารถนำไปพัฒนากองทัพ สังคมและประเทศได้
	กกศ.
(ผู้ดำรงตำแหน่งวิชาการ)



ผู้รวบรวมข้อมูล/ดำเนินการ
..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ ร้อยละของงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ต่องานวิจัยทั้งหมด

	ตัวชี้วัด
	ร้อยละของงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ต่องานวิจัยทั้งหมด
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	๕๑
	๕๒
	๕๓
	๕๔

	
	
	
	
	๒๐
	๒๐

	นิยาม
	หลักการและเหตุผล
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	หมายถึง ร้อยละของงานวิจัยที่มีส่วนช่วยในการพัฒนากองทัพ ประเทศหรือเสริมสร้างองค์ความรู้หลัก หรือใช้ในการเรียนการสอนหรือในวงธุรกิจอุตสาหกรรม หรือองค์กรต่างๆ หรืองานวิจัยที่ได้รับการจดสิทธิบัตร รวมทั้งงานวิจัยที่นำไปใช้ในงานวิจัยอื่น เช่นได้รับการอ้างอิงในวารสารในฐานข้อมูลวารสารสากล อาทิ ฐานข้อมูล Science Citation Index เป็นต้น ต่องานวิจัยทั้งหมด ในแต่ละปี
	ตัวชี้วัดนี้แสดงให้เห็นถึง การดำเนินภารกิจด้านการวิจัย รวมทั้งการสนับสนุนให้อาจารย์ได้ทำงานวิจัยนอกเหนือจากภารกิจด้านการสอน เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ รวมทั้งสามารถนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้จริง
	กกศ.
(ผู้ดำรงตำแหน่งวิชาการ)



ผู้รวบรวมข้อมูล/ดำเนินการ
..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ ร้อยละของงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ด้านการบินและการทหารต่องานวิจัยทั้งหมด

	ตัวชี้วัด
	ร้อยละของงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ด้านการบินและการทหารต่องานวิจัยทั้งหมด
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	๕๑
	๕๒
	๕๓
	๕๔

	
	
	
	
	๘๐
	๘๐

	นิยาม
	หลักการและเหตุผล
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	หมายถึง ร้อยละของงานวิจัยด้านการบินและการทหาร ที่นำไปสร้างความรู้ด้านการบินและการทหารต่องานวิจัยทั้งหมด ในแต่ละปี
	ตัวชี้วัดนี้แสดงให้เห็นถึง การดำเนินภารกิจด้านการวิจัย รวมทั้งการสนับสนุนให้อาจารย์ได้ทำงานวิจัยนอกเหนือจากภารกิจด้านการสอน เพื่อสร้างองค์ความรู้ด้านการบินและการทหาร ที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนากองทัพต่อไป
	กกศ.
(ผู้ดำรงตำแหน่งวิชาการ)


 
ผู้รวบรวมข้อมูล/ดำเนินการ
..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
ตัวชี้วัดที่ ๒.๔ จำนวนขององค์ความรู้ด้านการบินและการทหาร

	ตัวชี้วัด
	จำนวนขององค์ความรู้ด้านการบินและการทหาร
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	๕๑
	๕๒
	๕๓
	๕๔

	
	
	
	
	๑
	๑

	นิยาม
	หลักการและเหตุผล
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	หมายถึง จำนวนของสารสนเทศ ด้านการบิน หรือการทหารที่มีการจัดการความรู้ เพื่อให้สามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหา หรือตัดสินใจให้ประสบความสำเร็จได้ ในแต่ละปี
	ตัวชี้วัดนี้แสดงให้เห็นถึง จำนวนขององค์ความรู้ด้านการบินและการทหาร ที่ได้รับการสร้างขึ้นในแต่ละปี เพื่อให้สามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหา การตัดสินใจให้ประสบความสำเร็จ 
การพัฒนาการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานของกองทัพอากาศต่อไป
	กวว.


    
ผู้รวบรวมข้อมูล/ดำเนินการ
..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ จำนวนกิจกรรม/โครงการของการบริการวิชาการ
	ตัวชี้วัด
	จำนวนของกิจกรรม/โครงการของการบริการวิชาการ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	๕๑
	๕๒
	๕๓
	๕๔

	
	
	
	
	๔
	๔

	นิยาม
	หลักการและเหตุผล
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	หมายถึง จำนวนของกิจกรรมหรือโครงการการบริการวิชาการที่ได้จัดทำขึ้น เพื่อช่วยเหลือ หรือพัฒนากองทัพ สถาบันการศึกษา สังคมและชุมชน ในแต่ละปี
	ตัวชี้วัดนี้แสดงให้เห็นถึง ความสามารถของ รร.นอ. ที่มีส่วนร่วมในการพัฒนากองทัพ สถาบันการศึกษา สังคมและชุมชน ในรูปแบบของงานบริการวิชาการ หรือในรูปแบบของกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ 
	กวว.


  
ผู้รวบรวมข้อมูล/ดำเนินการ
..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
ตัวชี้วัดที่ ๓.๒ จำนวนการเป็นกรรมการวิชาการ/วิชาชีพ ของบุคลากรประจำในแต่ละปี

	ตัวชี้วัด
	จำนวนการเป็นกรรมการวิชาการ/วิชาชีพ ของบุคลากรประจำ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	๕๑
	๕๒
	๕๓
	๕๔

	
	
	
	
	๓ 
	๓ 

	นิยาม
	หลักการและเหตุผล
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	หมายถึง จำนวนการเป็นอาจารย์พิเศษ ผู้เชี่ยวชาญ กรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพหรือกรรมการวิทยานิพนธ์ภายนอก รร.นอ. ในแต่ละปี
	ตัวชี้วัดนี้แสดงถึงการเป็นผู้เชี่ยวชาญที่สามารถให้ความช่วยเหลือ และความร่วมมือในการเสริมสร้างความรู้ในสาขาวิชาการ หรือวิชาชีพให้กับกองทัพ สถาบันการศึกษา สังคมและชุมชน
	กวว.



ผู้รวบรวมข้อมูล/ดำเนินการ
..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................                             

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
ตัวชี้วัดที่ ๓.๔ จำนวนกิจกรรมบริการสังคมของบุคลากร รร.นอ.
	ตัวชี้วัด
	จำนวนกิจกรรมบริการสังคมของบุคลากร รร.นอ.
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	๕๑
	๕๒
	๕๓
	๕๔

	
	
	
	
	๑
	๑

	นิยาม
	หลักการและเหตุผล
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	หมายถึง จำนวนกิจกรรมบริการสังคมของบุคลากร รร.นอ. ในแต่ละปี
	ตัวชี้วัดนี้แสดงให้เห็นถึง จำนวนกิจกรรมบริการสังคมของบุคลากร รร.นอ. ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมและชุมชน ในแต่ละปี

	กวว.



ผู้รวบรวมข้อมูล/ดำเนินการ
..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
 ตัวชี้วัดที่ ๔.๔ จำนวนกิจกรรมของบุคลากรในหน่วยงานที่ดำรงเอกลักษณ์ทางทหารและส่งเสริมวัฒนธรรมไทย
	ตัวชี้วัด
	จำนวนกิจกรรมของบุคลากรในหน่วยงานที่ดำรงเอกลักษณ์
ทางทหารและส่งเสริมวัฒนธรรมไทย
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	๕๑
	๕๒
	๕๓
	๕๔

	
	
	
	
	๑๐
	๑๐

	นิยาม
	หลักการและเหตุผล
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	หมายถึง จำนวนกิจกรรมของบุคลากรในหน่วยงานที่ดำรงเอกลักษณ์ทางทหารและส่งเสริมวัฒนธรรมไทย ในแต่ละปี
	ตัวชี้วัดนี้แสดงให้เห็นถึงจำนวนกิจกรรมของบุคลากรในหน่วยงานที่ดำรงเอกลักษณ์ทางทหารและส่งเสริมวัฒนธรรมไทย
	กกศ.



ผู้รวบรวมข้อมูล/ดำเนินการ
..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
ตัวชี้วัดที่ ๔.๕ จำนวนกิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุก

	ตัวชี้วัด
	จำนวนกิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุก
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	๕๑
	๕๒
	๕๓
	๕๔

	
	
	
	
	๑
	๑

	นิยาม
	หลักการและเหตุผล
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	หมายถึง จำนวนกิจกรรมประชาสัมพันธ์ เพื่อเผยแพร่กิจการ รร.นอ. ด้วยสื่อต่างๆ 
ในแต่ละปี
	ตัวชี้วัดนี้แสดงให้เห็นถึงจำนวนกิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อเผยแพร่กิจการ รร.นอ. ด้วยสื่อต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรต่อไป
	กวว.


 
ผู้รวบรวมข้อมูล/ดำเนินการ
..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
	ตัวชี้วัด
	ค่าเฉลี่ยร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ
	ค่าเป้าหมาย

	
	
	๕๑
	๕๒
	๕๓
	๕๔

	
	
	-
	-
	๗๕
	๘๐

	นิยาม
	หลักการและเหตุผล
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	หมายถึง  ค่าที่คำนวณได้จากค่าเฉลี่ยของร้อยละความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ ในแต่ละกลยุทธ์
(ร้อยละความสำเร็จของแผนงานในแต่ละมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ กำหนดเป็น 
๔ ช่วงในวงรอบ PDCA  โดยแต่ละช่วงเมื่อดำเนินการสำเร็จถือเป็นความสำเร็จร้อยละ ๒๕  กล่าวคือ 
            P ร้อยละ ๒๕
          D ร้อยละ ๒๕
          C ร้อยละ ๒๕
          A ร้อยละ ๒๕
เมื่อปฏิบัติตามแผนครบทั้ง ๔ ช่วงจะเป็นความสำเร็จร้อยละ ๑๐๐)
	        ตัวชี้วัดนี้แสดงให้เห็นว่า กกศ.รร.นอ. ดำเนินมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ สนับสนุนแผน
กลยุทธ์ กกศ.รร.นอ.เพื่อตอบสนองแผนยุทธศาสตร์ รร.นอ. โดยแต่ละกิจกรรมมีวงรอบการดำเนินงานแบ่งเป็นช่วงดังนี้
              ช่วงที่ ๑ การวางแผนการดำเนินงานจากวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Plan (P))  
              ช่วงที่ ๒ การปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ภายในแผนการดำเนินงาน (Do(D))   
              ช่วงที่ ๓ การตรวจสอบผลการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนของแผนงาน (Check(C))              
              ช่วงที่ ๔ การปรับปรุงแก้ไขส่วนที่มีปัญหา หรือกรณีไม่มีปัญหาจะถือเป็นการยอมรับแนวทางปฏิบัติตามแผนที่ได้ผลสำเร็จเพื่อนำไปใช้ในการทำงานครั้งต่อไป (Action (A)) 

            การดำเนินงานเป็นวงรอบการปฏิบัติงานต่อเนื่องและมีการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ (PDCA) โดยการกำหนดความสำเร็จของมาตรการ/กิจกรรม/โครงการ จะพิจารณาความสำเร็จตามช่วงของการดำเนินงานแต่ละช่วง ซึ่งกำหนดเป็นร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานเพื่อให้สามารถติดตามการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องและบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับกับเป้าหมายของกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ในแต่ละประเด็นกลยุทธ์ 
	กวว./ภคม./ภฟส.


    
ผู้รวบรวมข้อมูล/ดำเนินการ
..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .........................
                              

..................................
ตำแหน่ง  ..............................
โทร    .......................




























































































































































การส่งเสริมการฝึกอบรม


ผู้นำ คุณธรรมจริยธรรม 


และ ระบบเกียรติศักดิ์


ที่มีคุณภาพ 























 “ผลิตนายทหารสัญญาบัตรที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการบินและเป็นแหล่งองค์ความรู้ด้านการบินของชาติ”





มุมมองด้านการเรียนรู้


และการพัฒนา





มุมมองด้าน


กระบวนการ


ภายใน





ประเด็นกลยุทธ์





มุมมองด้าน


ผู้มีส่วนได้


ส่วนเสีย





การประชาสัมพันธ์เชิงรุก


อย่างสร้างสรรค์





กองทัพอากาศ/


ประชาชน





การดำเนินกิจกรรม


เพื่อสังคม











การให้บริการ


ทางวิชาการ











การเป็นศูนย์กลาง


การจัดการองค์ความรู้


ด้านการบิน


และการทหาร  











การเผยแพร่งานวิจัย


หรือสิ่งประดิษฐ์


หรืองานสร้างสรรค์


ที่นำไปใช้ประโยชน์  








1# คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษา 














การบริหารที่ยึด


หลักธรรมาภิบาล


และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 








การจัดการความรู้





และองค์กรแห่งการเรียนรู้  





ระบบการประกัน


คุณภาพการศึกษา 





การพัฒนาอาคารสถานที่ 





การพัฒนาวัสดุอุปกรณ์ 





การบูรณาการ


ทรัพยากรสนับสนุน


ภารกิจของหน่วย 





การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ


การบริหารจัดการ 





การสร้างวัฒนธรรม �การทำงานเป็นทีม 





การสร้างแรงจูงใจ�ในการทำงาน 


































































































































































































การพัฒนาคุณภาพบุคลากร 





การถ่ายเทและหมุนเวียน


กำลังพลภายใน  กวว.





การฝึกอบรม ข้าราชการ


ก่อนปฏิบัติงานในหน่วย 











การเสนอแนะมาตรการ


บรรจุกำลังพลเพื่อ


ขับเคลื่อนกลยุทธ์


กองวิชาวิทยาศาสตร์











การติดตามประเมินผล 








การบริหารและพัฒนาหลักสูตรด้านวิชาการ


ที่มีคุณภาพ 





การเสริมสร้างทักษะ�นนอ.ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 





การเสริมสร้างทักษะ นนอ.ด้านภาษาสากล 








การศึกษาวิชาวิทยาการ


ที่มีคุณภาพ  








กองทัพอากาศ/


ประชาชน





การสร้างเสริมคุณค่าและพัฒนาสังคม


เป็นที่ยอมรับของกองทัพอากาศและสังคม





3# การสร้างคุณค่าและพัฒนาสังคม 





การดำรงเอกลักษณ์ทางทหารและวัฒนธรรมไทย


เป็นที่ยอมรับของกองทัพอากาศและสังคม





กองทัพอากาศ/


ประชาชน





นวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านการบินและการทหาร


เป็นที่ยอมรับของกองทัพอากาศและสังคม





นโยบาย/ยุทธศาสตร์ กองทัพอากาศ./ แผนแม่บท 


(ความต้องการของกองทัพอากาศ)





กองทัพอากาศ/


ประชาชน





4# การดำรงเอกลักษณ์ทางทหารและวัฒนธรรมไทย





2# การวิจัยพัฒนาและการสร้าง�องค์ความรู้ด้านการบินและการทหาร	





กองทัพอากาศพึงพอใจกับนายทหารสัญญาบัตร


ที่สำเร็จการศึกษาจาก โรงเรียนนายเรืออากาศ


(ด้านวิชาการ,ด้านภาษาอังกฤษ,,ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ)









